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Berufswahl als Entscheidung
und Berufswahlberatung -
eine systemische Perspektive
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Bezogen auf die Berufswahl als konsequenzen- und folgenreiche Lern- und Entscheidungsphase ist im Kontext der Erosion
der Normalerwerbsbiografie Kontingenz und Optionenvielfalt prdsent. Insbesondere die primdre Berufswahl, also die Wahl
zum Erreichen einer Erstqualifikation im Beschdftigungssystem, stiftet (noch immer) gesellschaftliche Identitat. Dabei
erfahren die Berufswihlenden in der Orientierung darauf die verschiedenen, offensichtlich uniiberwindbaren Dilemmata,
was professioneller Unterstiitzung bedarf. Vor diesem Hintergrund sollten Berufswahlberatende iiber feldspezifisches
Wissen verfiigen, und es sind feldunspezifische Kompetenzen, um den Prozess konstruktiv und sensibel gestalten zu konnen,
vorzuhalten. Inwieweit die systemische Perspektive, die an einer Analyse interessiert ist und mehrere Perspektiven
beriicksichtigt, Berufsorientierung und Berufswahlberatung zukunfisorientiert fordert, wird nach der Auseinandersetzung

mit Berufswahl als Entscheidung aufzuzeigen sein.

1 Einleitung

erufswahl ist eine ,,Schicksalswahl“ (Achenbach

1992, S. 4), denn sie ist konsequenzen- und folgen-

reich, folglich ausschlaggebend. Es ist ,.eine in eine

lebenslange berufliche Entwicklung eingebundene und unter

bestimmten gesellschaftlichen Bedingungen und Einfliissen ste-

hende sowie in der Regel wiederholt sich einstellende inter-

aktive Lern- und Entscheidungsphase, deren jeweiliges Ergebnis

dazu beitrigt, dal Menschen unterschiedliche berufliche Té-
tigkeiten ausfiihren™ (BuBhoff 1989, S. 58 f.).

Von einer Normalerwerbsbiografie als ,,ein hochgradig be-

Berufswahl, also die Wahl zum Erreichen einer Erstqualifi-
kation im Beschéftigungssystem, stiftet (noch immer) gesell-
schaftliche Identitat.

Die Berufswihlenden erfahren in der Orientierung die ver-
schiedenen, offensichtlich uniiberwindbaren Dilemmata, was
professioneller Unterstiitzung bedarf. Dabei unterliegt die Be-
rufswahlberatung einer ,,Doppelverortung* (Engel et al. 2004,
S. 35). Einerseits miissen Berufswahlberatende tiber feldspe-
zifisches Wissen verfiigen, und andererseits sind feldunspe-
zifische Kompetenzen, um den Prozess konstruktiv und sen-
sibel gestalten zu konnen, vorzuhalten. Vor diesem Hintergrund
schlussfolgert Oehme aus den kritischen Ausflihrungen von

rufsorientiertes Lebensmuster mit einer Be-
rufswahl am Ende der Schulausbildung und
mit einer mehr oder weniger kontinuierli-
chen Laufbahn bis zur Rente“ (Sickendiek
2007, S. 55) ist allerdings nicht mehr auszu-
gehen. Vielmehr ist im Kontext der Erosion
der Normalerwerbsbiografie, bei sich zei-
genden Prozessen der Destandardisierung
und Deregulierung (vgl. Kohli 2003, S. 532),
Kontingenz und Optionenvielfalt prisent.
Dennoch stellen Normalbiografien ge-
sellschaftliche Ordnungsmuster dar: ,,einer-
seits als faktisch sozial standardisierte Se-
quenzen von Lebensereignissen und -phasen,
andererseits als normative Geltung bean-
spruchende oder auch unbewusst habituali-
sierte Vorstellungen iiber die Gestaltung des
Lebens in seiner zeitlichen Abfolge™ (Die-
wald 2010, S. 26). Insbesondere die primére
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Vocational Choice and Vocational Counseling
— A systemic Perspective

With regard to career choice as a decisive stage in the learning and decision making
process, open-mindedness and choice variety are present in the context of the
erosion of the standard applicant biography. Especially primary career choice, i. e
the choice to achieve initial qualifications within the job market, (still) endows the
individual with a social identity. In doing so, the individual who has chosen the
career experiences a variety of apparently insurmountable dilemmas during career
orientation, and thereby require professional support. With this in mind, career
counselors should be knowledgeable in the necessary subject-specific matters, while
disregarding non-subject-specific competencies, so that this process can be
positively and delicately constructed.

To what extent, the systemic perspective, that is also interested in analysis and
considers multiple perspectives, promotes a futureoriented career orientation and
career counseling, is to be demonstrated after disputing the concept of career choice
as a decision.
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Wensierski/Schiitzler/Schiitt (2005): ,,Es liegt [...] der Schluss
nahe, dass die arbeitsmarktorientierte Berufsorientierung eine
sozialpddagogischere werden muss.” (Oehme 2013, S. 648),
die mit den Lebenszusammenhéngen verkniipft ist.

Inwieweit die systemische Perspektive BerufSorientierung
und Berufswahlberatung zukunftsorientiert fordert, wird nach
der Auseinandersetzung mit Berufswahl als Entscheidung
aufzuzeigen sein.

2 Berufswabhl als individueller Entscheidungsprozess

Zu konstatieren ist, dass es sich bei der Berufswahl ,,um einen
(begriindeten) Prozess handelt, an dessen Ende immer eine
Entscheidung steht, die aus der Wahl zwischen Alternativen
hervorgeht und Grundlage fiir nachfolgendes Verhalten ist*
(ForBbohm 2010, S. 3). Berufswahl ist immer auch ein indi-
vidueller Entscheidungsprozess, wobei das Finden der Ent-
scheidung kognitives Problemldsen ist, wenngleich Berufs-
wahl nicht zwangsliufig als Problem sondern als Aufgabe
wahrgenommen wird. In Anlehnung an Hellberg (2005, S. 33)
sind wesentliche Elemente (1) ein defizitirer Ausgangszu-
stand, (2) ein angestrebter Zielzustand und (3) (bekannte oder
noch zu entwickelnde) Operatoren zu der Transformation des
Ausgangszustandes in den Endzustand.

Schwierig ist das Problemlésen, ,,wenn das Problem mehr-
dimensional ist, wenn die benotigten bzw. die zu beriicksich-
tigenden Informationen umfangreich und widerspriichlich
sind, wenn Unwissenheit iiber die zu erwartenden Folgen be-
steht, wenn der Entscheider sich iiber seine Ziele und Priife-
renzen unklar ist“ (Zimolong/Rohrmann 1990, S. 625).

Berufswahl ist ein zeitlich, sachlich und sozial komplexes
Entscheidungsproblem, welches sich in Anlehnung an Ora-
sanu/Connoly (1993) wie folgt charakterisieren lisst (vgl.
Hellberg 2005, S. 58 f.):

m Berufswahl — so die gesellschaftliche Erwartung — sollte
nahtlos an die Schulzeit anschliefien, was einen gewissen
Zeitdruck impliziert.

m Zweifelsfrei findet Berufswahl in einer unbestindigen dy-
namischen Umwelt statt. Folglich sind die Informationen der
Waihlenden stindigen Verinderungen unterworfen und mehr-
deutig, und sie kdnnen nicht vollstindig sein.

m Unklare, wechselnde oder auch konkurrierende Ziele als
Folge wechselnder Beziehungen entziehen sich zwangslaufig
einer Definition.

m Das verursacht kleinschrittiges, zaghaftes Herantasten, bei
dem auf Feedbackschleifen zuriickgegriffen wird.

m Dariiber hinaus sind bei der Entscheidungsfindung Vorga-
ben von Organisationen zu beriicksichtigen.

m Da verschiedene Moglichkeiten zur Problemlésung exi-
stieren, kann Berufswahl als schlecht strukturierte Problem-
situation ausgewiesen werden.

m An der Entscheidungsfindung ist eine Vielzahl anderer Per-
sonen beteiligt.

m Die Entscheidung ist zudem von hoher Beteiligung, denn die
Waihlenden sind in hohem MaBe selbst betroffen.

Es ist also festzuhalten, dass Berufswahl in einem bestimm-
ten Kontext stattfindet. Die ,,Person-im-Kontext” (Hirschi
2013, S. 31) mit ihren subjektiven Bedeutungszuschreibungen
und Interpretationen — so die konstruktivistische Sicht — wird
zum zentralen Gegenstand.

Ziel ist es, ein berufliches Ichideal statt ein freizeitbezo-
genes Idealich — das Beruf auf eine Geldquelle, auf seinen
(marktbezogenen) Tauschwert beschrénkt (vgl. Diezemann
2014, S. 3 f.) — auszubilden.

(Berufliche) Identitit mit den von James (1890, angefiihrt
in Zoelch/Thomas 2010, S. 96) konstatierten Beschreibungs-
dimensionen
m Individualitdt als Erlangen und Aufrechterhalten von Ein-
zigartigkeit,

m Konsistenz als die (iibersituative und kontextstabile) Rela-
tion der einzelnen Bestandteile von Identitt,

m Kontinuitdt als zeitlich iiberdauernde und iiber wechselnde
Bedingungen relative Stabilitit von Identitit und

m Wirksamkeit als die durch das Individuum wahrgenommene
subjektive Kontroll- und Wirksamkeitserfahrung

wird bei wechselnden raum-zeitlichen Bedingungen aktiv
konstruiert und nicht zugewiesen und hat somit subjektiven
Charakter. ,,Es geht also um das Bild, das sich der einzelne von
sich selbst macht, um seine subjektive Innenperspektive hin-
sichtlich seiner Individualitit und Einzigartigkeit und damit
verbunden auch um die Abgrenzung von Anderen.* (Zoelch/
Thomas 2010, S. 95)

3 Berufswahl als Identitdtsbewé&hrung

Ausgehend von der Annahme, dass Berufswahl auf eine Er-
haltung und Entfaltung von Identitéit durch eine Integration
von neuen Identititsmerkmalen oder Teilidentitdten und de-
ren wechselseitige Abstimmung abzielt (vgl. BuBhoff 1992,
S.7), ist kohirente Identititsbildung als Umbruchserfahrung
(vgl. Diezemann 2014, S. 11) und Berufswahl als sozialer In-
tegrationsprozess auszuweisen.

Die aus verschiedenen Teilidentitéten bestehende Identi-
tdt kann nur als Plural verstanden werden und entsteht in ei-
nem Entwicklungsprozess, ,,dessen innere Dynamik im Zu-
sammenspiel von Reifungsprozessen und Lernerfahrungen
begriindet ist” (ForBbohm 2010, S. 121).

3.1 Individuum und Persénlichkeitsstruktur

Ausgangspunkt von Berufswahl ist das sich in einem ausba-
lancierten Personen-Umwelt-Verhiltnis befindliche Indivi-
duum mit seiner Personlichkeitsstruktur. Das Individuum be-
findet sich iiberwiegend in einem funktionierenden Prozess der
Umwelt- und Selbsterfahrung, denn weder ist die (erlebte)
Umwelt gravierenden Verdinderungen ausgesetzt, noch wird
das Individuum in seinen individuellen Dispositionen infrage
gestellt. Dies sind nach BuBhoff (1998, S. 63 ff.) (1) selbst-
bezogene, (2) umweltbezogene und (3) methodische Dispo-
sitionen (Abbildung 1).
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(1) Selbstbezogene Dis-
positionen  sind  das
Selbstkonzept (real und
ideal, normativ) als Vor-
stellungen der Individuen
iiber sich, die Selbstwert-
orientierung, die Gefiihls-
dispositionen und selbst-
bezogene Motive als in
Motivation iiberfiihrte
Aktivitatspréferenzen.
(2) Umweltbezogene Dis-
positionen sind Umwelt-
konzepte, d. h. ,Vorstel-
lungen, in denen sich dem einzelnen die bisher erfahrene Um-
welt (realiter oder symbolisch vermittelt) darstellt* (BuBhoff
1998, S. 66), umweltbezogene Einstellungen und Gefiihlspo-
sitionen (i. S. einer Bereitschaft zu bestimmten Emotionen).
(3) Methodische Dispositionen sind erlernte Verhaltensbe-
reitschaften, die eine Bewiltigung der Entscheidungsaufgabe
beeinflussen. Dabei ist es zunichst unerheblich, ob dabei ein-
fache Verhaltensschemata oder komplexe Handlungsstrategien
routiniert angewendet werden.

Riickt der Schulabschluss néher, werden Entwicklungser-
wartungen — z. T. verrechtlicht — an Jugendliche gestellt, in-
dem sie gefordert sind, eine Berufsrolle einzunehmen. Somit
wirkt die Umwelt auf die Ausbildung der Persénlichkeits-
struktur, denn jede Verénderung dieser unterbricht den Selbst-
erfahrungskreis. Das Individuum wird zum Unternehmer sei-
ner eigenen Karriere, Identitit wird zur Aufgabe und verlangt
Flexibilitit. Die Disposition zur Aktivitit ist bei den Wih-
lenden unterschiedlich ausgepréigt.

In einer komplexen Gesellschaft ist dem Handlungszwang
,.Berufswahl als Entscheidung* ,,vor dem Hintergrund weni-
ger vorgegebener und erprobter Identitéten, zunehmender Op-
tionalitit und der Notwendigkeit eines kreativeren, innovati-
veren und experimentelleren Umgangs mit den Chancen und
Risiken der Lebensgestaltung® (Diezemann 2014, S. 11) Auf-
merksamkeit zu widmen. Die Person-Umwelt-Diskrepanz
wird von einem Teil der Wihlenden undramatisch erlebt, bei
einem anderen Teil wird die Identititskrise psychosozial als
spannungsreiche Situation, die Berufswahlberatung bedarf,
empfunden.

Grundsitzlich sind nach Kleffner/Lappe/Raab (1996,
S. 16) drei Typen von Schiilerinnen und Schiilern zu diffe-
renzieren, die bei der Gestaltung des Berufswahlprozesses
einen unterschiedlichen Beratungsbedarf haben. Neben (1) Au-
tonomen, die keine Beratungsunterstiitzung in Anspruch neh-
men (miissen), existieren (2) Strategen, die weitgehend selbst-
stindig sind und Beratung im Sinne der Informations-
beschaffung in Anspruch nehmen und (3) Unterstiitzungsbe-
diirftige, die Berufswahlberatung in Anspruch nehmen.

Fiir die Berufswahlberatung sind jene interessant, die Be-
ratung in Anspruch nehmen wollen, um eine Handlungskom-
petenz zu entwickeln. Im Kontext von Berufswahl spricht

Abb, 1: Das Individuum mit seiner
Personlichkeitsstruktur.
(Ouelle: ForBbohm 2010, S. 123)
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Super von Berufsreife (Career Maturity), die sich auf die Be-
reitschaft bezieht, ,,die Entwicklungsaufgaben zu bewiltigen,
mit denen das Individuum aufgrund seiner biologischen und
sozialen Entwicklung und aufgrund gesellschaftlicher Erwar-
tungen [...] konfrontiert wird“ (Super 1994, S. 228). Folglich
ist Berufsreife keine vom Lebensalter abhéngige und sich
zwangsléaufig einstellende biologische Reife.

3.2 Berufsreife und Selbstkonzept

Im Zuge beruflicher Exploration sind die Dimensionen be-
ruflicher Reife:

m ,,zunehmende Orientierung auf die Berufswahl,

m zunehmende berufliche Informiertheit und umfassendere
und detailliertere berufliche Planung,

m z7unehmende Konsistenz der beruflichen Priferenzen,

m Kristallisation von fiir die Berufswahl relevanten Person-
lichkeitseigenschaften,

m Realititsangemessenheit der beruflichen Priferenzen in be-
zug auf die eigenen Fihigkeiten und Interessen und die ver-
fiigbaren beruflichen Moglichkeiten® (Super 1957, S. 187 ff.,
zitiert in Seifert 1977, S. 185).

So riickt das Selbstkonzept in den Fokus der Betrachtung.
Das ,,Bild von sich selbst* beeinflusst sowohl die Bildung und
die Ausprigung der beruflichen Priferenzen, die Berufswahl
i. e. S., die Laufbahn als auch die Berufszufriedenheit. Denn
fiir berufsreife Wihlende wird Berufswahl als Moglichkeit ge-
sehen, das Selbstkonzept umzusetzen und wird zur Chance der
Selbstentfaltung (self-actualizing), wobei fiir das Selbst in
Anlehnung an Higgins (1987) drei Doménen zu konstatieren
sind (vgl. Hagedorn 1996, S. 26): Das tatsdchliche Selbst (ac-
tual self) umfasst Merkmale, die Individuen glauben, tat-
sdchlich zu besitzen, das ideale Selbst (ideal self) umfasst
Merkmale, die Individuen besitzen mochten und welche sich
aus Hoffnungen und Wiinschen ergeben, und das Sollte-Selbst
(ought self) umfasst Merkmale, die Individuen besitzen soll-
ten und welche sich u. a. aus Verantwortlichkeiten ergeben.

Systemische Berufswahlberatung kann im ,,Desintegrati-
onsdilemma* (Oehme 2013, S. 637 ff.) und ,,Institutionali-
sierungsdilemma* (ebd., S. 641 ff) im Kontext der Berufs-
orientierung unterstiitzend bei der Herausbildung eines
stabilen Selbstkonzeptes sein, was vor der steten Herausfor-
derung der Um- und Neuorientierung, d. h. der steten Suche
und Nutzung beruflicher Integrationschancen (vgl. ebd.,
S. 637), notwendig zu sein scheint. Dies wird unerlisslich, um
dem transformationsbedingten Anstieg des Anspruches und ei-
ner auf die individuellen Potenziale fokussierten Gesamtper-
spektive bei gleichzeitiger Uberforderung der Eltern zur Be-
rufswahlberatung (vgl. Neuenschwander 2013, S. 207) gerecht
zu werden.

4 Systemische Berufswahlberatung

In einer gesellschaftlichen Situation, ,,in der junge Menschen
eher durch Defizite gemessen an vermeintlichen Standards
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charakterisiert werden, statt sie in ihren Potentialen zu be-
greifen” (Diezemann 2014, S. 11) und gleichzeitig die eigen-
verantwortliche Gestaltung der Biografie gefordert wird (vgl.
Schiersmann et al. 2008, S. 9), vermag (anerkennende) res-
sourcenorientierte systemische Beratung die Selbstorganisa-
tion und die Autonomie bei den zu Beratenden zu stirken (vgl.
Brunner 2007, S. 660). ,,Eine Ressourcenperspektive kon-
trastiert den Defizit- und Risikoblick auf Personen und Um-
weltkontexte und befreit von der nahe liegenden Fixierung
professioneller institutionalisierter Hilfe auf Probleme, Fehler
im Denken, Fiihlen, Handeln, auf Storung und Krankheit etc.
Gesucht und gefordert werden in Personen, Kontexten und de-
ren Transaktion Ressourcen der Bewiltigung und Entfaltung,
Stirken und Chancen, gelingende Anteile und Gesundheit*
(Nestmann 1997, S. 29).

Dabei zielt systemische Berufswahlberatung auf die Ent-
wicklung einer ,,Ubergangskompetenz™! (BuBhoff 1998,
S. 77), d. h. Ubergiinge als Herausforderung anzusehen und
die Bewiltigung anzugehen. Sie schafft u. a. Raum fiir Iden-
titatsbildung bzw. -entwicklung, mithin eine Voraussetzung
fiir praktisches Handeln und wesentlicher Teil der Lebensbe-
wiltigungskompetenz (vgl. Riitzel 2004, S. 6), die Bereit-
schaft zur Identititsentwicklung vorausgesetzt. Die langfri-
stige Lebensplanung als ,, Zwang zur Langsichtigkeit”, ,.d. h.
die Notwendigkeit zu langerfristiger Perspektivitit und darauf
gestiitzter Regelung des Verhaltens® (Kohli 1985, S. 11) er-
moglicht ,,biographische Haftung™: ,Mit ihrer Geschichte
werden Subjekte ,haftbar gemacht’, d. h. es wird von ihnen er-
wartet, dass sie Kohdrenz und Kontinuitét ihrer Erfahrungen,
Handlungen und Perspektiven herstellen, dass sie eine ,Iden-
titat® ausbilden, so dass sie als unvertretbare Individuen und
sozial handlungsfihige Mitglieder einer sozialen Gemein-
schaft angesprochen und verantwortlich gemacht werden kon-
nen —dass sie ,Haftung® iibernehmen.” (Dausien 2006, S. 39).

In Ubergangssituationen (und die Berufswahl an der ersten
Schwelle ist nach Auffassung der Autorin zweifelsfrei eine
Ubergangssituation) hat Identititsarbeit Auswirkung auf das
Verhalten. Nach Mansel/Kahlert (2007, S. 9 f.) ist es eine
Moglichkeit, den beruflichen und/oder sozialen Status auf-
rechtzuerhalten und u. U. sogar zu verbessern. Es besteht die
Chance, das Passungsverhiltnis von inneren Anspriichen und
duBeren Anforderungen zu beeinflussen und kann den ad-
dquaten Umgang mit ,,Ambivalenzen, Uniibersichtlichkeiten
und Widerspriichen (zwischen wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten und personlichen Potenzialen einerseits und eigenen Vor-
stellungen und Anspriichen andererseits)” (ForBbohm 2011,
S. 10) gewihrleisten. Bei der Bewiltigung krisenhafter Er-
eignisse oder Phasen beruflicher Diskontinuitét verbessert
Identititsarbeit die Vorhersehbar-, Strukturierbar- und Er-
klarbarkeit (vgl. Zoelch, Thomas 2010, S. 120 f.).

Identititsprojekte bediirfen in Anlehnung an Keupp (1997,
S. 19 ff.) des Vorhandenseins eines Bediirfnisses zur Explo-
ration, dariiber hinaus des Verfligbarseins ausreichend mate-
rieller Ressourcen, des Vorhandenseins von (Frei-)Riumen zum
Erleben einer individueller Gestaltungskompetenz, des Vor-

handenseins sozialer Netzwerke bzw. Ressourcen allgemein
und der kontinuierlichen Pflege dieser, der Entwicklung einer
Kompetenz zum Aushandeln von Zielen, Formen und Regeln
sowie der Bereitschaft, Konflikte zu regulieren. Bei Inan-
spruchnahme systemischer Berufswahlberatung, also ganz-
heitlicher Beratung, besteht die Moglichkeit, reflexive Fa-
higkeiten zu erwerben, Erfahrungen (auch Arbeitserfahrungen)
zu reflektieren und letztlich Individuen in ihrem Selbst zu stér-
ken und zu fordern, indem einerseits die Erwartungen der Um-
welt erkannt und andererseits die eigenen Wiinsche, Fihigkeiten
und Eignungen entdeckt werden (kénnen).

Der Forderung nach einer subjektbezogenen-motivati-
onstheoretischen Sicht, d. h. der Forderung nach einer stirker
an echten Erfolgserlebnissen, an lebensweltlichen Beziigen und
an realistischen Bezugsnormen orientierten Berufsorientierung
(vgl. Diezemann 2014, S. 6), kann die systemische, vemetzende
Beratung entsprechen. Sie vermag es zur Uberwindung der Le-
benswelt-Systemdifferenz (ebd., S. 10) sogar, die Lebenswelt
der gesellschaftlichen Subjekte — als ,,widerspriichliche, dif-
ferente und verdnderliche, leiblich-konkrete ,Orte* der Er-
fahrungsbildung und des Handelns* (Dausien 2006, S. 31) —
zum Ausgangspunkt eines Entwicklungsprozesses und letzt-
lich zum Ausgangspunkt der Berufswahlberatung zu machen.

Fiir die systemische Beratung ist das Denken in Zusam-
menhingen charakteristisch. Ein System ist das Zusammen-
spiel verschiedener, miteinander verkniipfter (Beziehungs-) Ein-
heiten, d. h. Personen in Beziehung. Einerseits sind reale Per-
sonensysteme und ihr Beziehungsgefiige und andererseits wahr-
genommene Personensysteme und wahrgenommene Bezie-
hungen Kern systemischer Beratung: ,,Es kommt entscheidend
auch darauf an, wie Menschen sich als zusammengehorig wahr-
nehmen und definieren, bzw. wie sie die Beziehungen unter-
einander wahrnehmen und definieren™ (Brunner 2007, S. 656).
Individuen konstruieren ihre soziale Welt, was in systemischen
Beratungsprozessen thematisiert wird. Grundsétzlich lassen sich
die vorteilhaften Effekte systemischer Beratung auf die Be-
rufswahlberatung, die hier nicht ausschlieBlich problemspe-
zifisch ist, iibertragen (vgl. ebd., S. 656 f.):

m Wird das Gesamte (inkl. zwischenmenschlicher Verquickun-
gen) gesehen und aufgegriffen, ldsst sich Berufswahl als Auf-
gabe und/oder Problem ,,addquater” (ebd., S. 656) erfassen.
m Systemische Berufswahlberatung nimmt die Komplexitit
der Berufswahlentscheidung in den Blick.

m Sie garantiert Multi-Perspektivitit, denn sie ist ganzheitlich.

Die systemische Herangehensweise im Kontext der Be-
rufswahlberatung eignet sich, weil sie an einer Analyse der
Problemlage interessiert ist und dabei mehrere Perspektiven
beriicksichtigt und die Dynamik von Verhaltensmustern und
zirkuldre Abfolgen ins Zentrum stellt. Mit ihr werden Zu-
sammenhinge und Muster, nicht monokausale Einfliisse, ge-
sucht (vgl. Schiersmann et al. 2008, S. 15) und das ,,Hinzu-
fiigen* bedeutsam, wenn der Selbsterfahrungskreis (an der
ersten Schwelle) unterbrochen ist.

Ausgehend von den Thesen (vgl. Diezemann 2014, S. 11),
dass Identitat durch Authentizitit gelingt und identitatsstif-
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tende und -stitzende Anerkennung (Selbstanerkennung
und/oder Aufmerksamkeit/Anerkennung durch andere) im
Sinne einer Mobilisierung von Ressourcen das Selbstwert- und
Kohirenzgefiihl positiv beeinflusst (vgl. auch Lieser 2014, S.
23), ist das Offenlegen der Potenziale im Zuge systemischer
Berufswahlberatung unumginglich. Selbstthematisierung
schliet dabei gleichzeitig auch das Entgegenwirken moglicher
Fehlsichten, Selbstverzerrungen und Fehlidealisierung ein.
Zuvor herausgearbeitetes und neu hinzugefiigtes Verhaltens-
repertoire kann eine nachhaltige Veriinderung, letztlich Hand-
lungsfihigkeit fordern, immer einer angemessenen Wert-
schitzung des Verhaltens in der Vergangenheit vorausgesetzt.

Eindriicklich wird dieser Zusammenhang, wenn systemi-
sche Berufswahlberatung in als problematisch erlebten Si-
tuationen, in Identititskrisen, in Anspruch genommen wird. Im
Sinne einer Transformation von einem dysfunktionalen Mus-
ter (z. B. mehrmalige Wechsel zwischen beruflichen Optio-
nen) zu einem Addquateren (z. B. Finden einer Erstposition im
Beschiftigungssystem) (vgl. Satir et al. 1995, S. 175) ist im
Beratungsprozess das dysfunktionale Verhalten der Vergan-
genheit zu wertschitzen, denn es ist anzunehmen, dass es in
der Vergangenheit durchaus funktional war. Hinzu kommt,
dass Erfahrungen den wirksamsten Einfluss auf Selbstwirk-
samkeitserwartungen haben (vgl. Brooks 1994, S. 396). An-
dere Determinanten in Bezug auf Selbstwirksamkeitsiiber-
zeugungen sind neben erzielten Leistungen auch
stellvertretende Erfahrungen, emotionale und/oder physiolo-
gischer Erregung, verbale Uberredung und eben auch Ermu-
tigung durch andere. Nicht zuletzt ist es forderlich, wenn eine
positive Sicht auf einen Wechsel moglich ist und Berufswih-
lende einen erneuten Bruch in der Biografie als ,,Erfahrung als
Ressource® sehen konnen. So formuliert Satir (1990, S. 49) als
»wichtigste Aussage™: ,,Es besteht immer Hoffnung, dal un-
ser Leben sich verindern kann, weil wir jederzeit Neues ler-
nen kénnen.“ (ebd., kursiv im Original).

Geht man davon aus, dass ein (enger) Zusammenhang zwi-
schen (1) systeminterner Kommunikation, (2) zukiinftigem Han-
deln und (3) systemextemer Kommunikation besteht (vgl. Lie-
ser 2014, S. 20), wird fiir Beratende in der Funktion als Be-
obachtende der Selbstwert im Verhalten sichtbar. Riick-
schliisse auf den Selbstwert kénnen in Form von Hypothesen
gezogen und der Prozess ,,Berufswahl als Identititsbewahrung™
angemessen und umfassend begleitet werden, wenn wert-
schitzend beispielsweise auch Zeichen eines er- bzw. iiber-
hohten Selbstwertgefiihles durch Beratende gespiegelt werden.

5 Zusammenfassung

Abschlieflend ist zu konstatieren, dass systemische Beratung
die ,,Orientierungsvorschlige fiir Jugendberatung im Struk-
turwandel der kapitalistischen Arbeitsgesellschaft” (Reutlin-
ger 2007, S. 277 £)), also auch zukunfisorientierte Berufs-
wahlberatung, umzusetzen vermag, denn:

m Die Ressourcen der Individuen stehen im Vordergrund.

m Die Anerkennung der Individuen und die Steigerung des in-
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dividuellen Selbstwertes stehen im Vordergrund, d. h. die
»Schaffung einer Atmosphire des Akzeptierens, des Verste-
hens und des Respekts™ (Rogers 1993, S. 335).
m Die Berufswahl wird als differenzieller Lernprozess (Ban-
dura 1977) anerkannt, in dem situationsgerechte Verhaltens-
muster mit biographischen Erfahrungen interaktiv verkniipft
werden. Diese Chance der Berufswahlberatung bedarf aber im-
mer auch der Sensibilitét fiir und der Nutzung von Zufillen.
Und systemische Berufswahlberatung sollte wie jede
Form der Berufswahlberatung mit angemessener Gelassenheit
beriicksichtigen, dass ein flexibles Verhalten im Zuge der Be-
rufswahl (wann im Lebenslauf auch immer) als Ausdruck von
Flexibilitdt und Mobilitit den gegenwiirtigen Erfordernissen
gerecht werden kann. So formulierte VoB bereits 2001 und
gleichsam hochaktuell in dem Brief, Schone neue Arbeitswelt*
an seine Tochter: ,,Die Suche nach einem Beruf ist fiir jeden
[...] eine aufregende Sache. Aber man braucht sich deswegen
nicht fertig zu machen — genau genommen ist es heute sogar
etwas einfacher als frither. Deine Berufswahl entscheidet ndm-
lich erst einmal nur dariiber, was die ndchsten Jahre passieren
wird. [...] Danach kommt es darauf an, dass Du Dich stindig
sinnvoll weiterentwickelst, ohne Dich zu verzetteln.
Wenn Du Dir [...] treu bleibst und herausfindest, was Du wirk-
lich gut kannst und was Dir SpaBl macht (und Dich dann da-
fiir anstrengst), dann hast Du gute Chancen auf ein erfiilltes Ar-
beitsleben, vor dem Du keine Angst haben musst.“ (Vo 2001)
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Anmerkung
'In ihrem ('Iber%m ompetenzmodell weist Nohl (2009, S. 164) folgende
Bereiche einschliefilich der Binnenkompetenzen aus: (1) Orientierungskom-

petenzen mit Entscheidungskompetenz, Selbstmanagementkompetenz und
Ressourcenorientierte Handlungskompetenz; (2) Bewiltigungskompetenzen
mit Stresskompetenz, Ressourcenkompetenz und Anpassungskompetenz; (3)
Berufsbiografische Gestaltungskompetenzen mit Biografische Kompetenz,
Identititskompetenz und Moglichkeitskompetenz
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