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Welche Akteure gibt es
fur echte Klimapolitik?

Karl Kollmann

In diesem Beitrag geht es darum, aus haushaltsokonomisch orientierter Perspektive und mit einem politisch-okonomischen
Zugang ausfindig zu machen, welche Hilfen private Haushalte (Verbraucher) benotigen, um in ein echtes nachhaltiges
Handlungsfeld zu kommen. Die Gesellschaft und die Haushalte wiirden einen oder mehrere gesellschaftliche Akteure
(Institutionen) benotigen, die ordnungspolitisch Suffizienzstrategien vertreten und die die Menschen motivational und
orientierend unterstiitzen sowie gesellschaftliche Neuorientierungen herbeizufiihren helfen. Allerdings gibt es, das ist das
pessimistische Ergebnis, heute keinen solchen gesellschaftlichen Akteur.

1 Ausgangspunkt

dung auf unserem Planeten ungebremst weiter, wie
schon seit 50, 60 Jahren, genauer: seit der Industriali-
sierung im 19. Jahrhundert. An sich sinnvolle Initiativen, wie
die UNO-Agenda 21 gegen den menschenverursachten Klima-
wandel, treten seit Jahren und bald Jahrzehnten auf der Stelle.

Evident ist, es muss etwas geschehen, und das dringend.
Jedoch ebenso evident ist, es geschieht nichts. Oder es ist
bestenfalls Kosmetik, wie die Vorschriften zur Energickenn-
zeichnung, die die Europiische Union beschiftigen (EU-
Kommission 2011), und andere in Hinblick auf den Klima-
wandel rhetorisch aufgebauschte Vorschriften, wie etwa das
Verbot der Glithlampe, das sich mittlerweile als kontraproduk-
tiv und nichts anderes als ein Schwindel seitens der EU-Kom-
mission herausstellt (Brake 2012), oder die flichendeckende
Einfiithrung von besonders gut iiberwachungsgeeigneten, teu-
ren Smart Metern (Kollmann 2009) usw.

Auf der anderen Seite werden die privaten Haushalte zu
nachhaltigem Konsum aufgefordert, an ihr Verantwortungsbe-
wusstsein wird appelliert (Leitbild: Akteur fiir Nachhaltigkeit)
(Kollmann 2010 a), jedoch werden sie dabei ohne eine beglei-
tende ordnungs- und sozialpolitische Struktur allein gelassen.

Klimawandel und immenser Materialienverbrauch bedrohen
die Lebensraume der Menschen, daran ist nicht zu zweifeln
(IPCC 2012).

B islang gehen Klimawandel und Ressourcenverschwen-

2 Was tun?

Hier soll es um einen ersten Blick auf exi-
stenzielle Frage im Zusammenhang mit Kli-
mawandel und Ressourcenverknappung ge-
hen — nimlich: Wenn die internationale,
globale und UNO-Ebene versagt, wer konn-
ten dann die Akteure sein, die gesellschaftli-
chen Reformkrifte fiir eine verniinftige Um-
weltpolitik zumindest hier in Europa? Dabei

soll zuerst und auch in aller Kiirze geklart werden, wie eine
vemiinftige Klimapolitik im Kem aussehen miisste.

MaBnahmen gegen Klimawandel und Ressourcenver-
knappung miissen offensichtlich eine Umkehr der modernen
Verschwendungs- und Wachstumswirtschaft bewirken. Das
heiBt, keinen Zuwachs mehr, in manchen Bereichen auch deut-
liche materielle Mengeneinschriankung (Linz 2006). ,, Effizienz
allein ist nicht die Losung. Es braucht ein zweites Konzept, um
die Erderwdrmung zu stoppen: Suffizienz. Das meint die Absicht,
absolut und nicht mer relativ weniger Rohstoffe zu verbrauchen.
Damit aber wird Klimaschutz schnell zu einem unangenehmen
Thema. Denn Suffizienz bedeutet Nachdenken iiber den
eigenen Konsum und dariiber, ob wir wirklich alles brauchen,
was wir uns leisten. Im Zweifel also Geniigsamkeit oder —um
ein Wortzu verwenden, das vielen wirklich Angst macht: Verzicht
aus Einsicht in die Notwendigkeit. “ (Biermann 2007)

3 Effizienz allein niitzt noch nichts

Effizienz niitzt nicht viel, solange nicht auch die sogenannten
Rebound-Effekte verhindert werden. Beispiel Verpackung:
Tatsdchlich sind Verpackungen in den letzten zwanzig Jahren
technisch wesentlich effizienter geworden, diinner insbeson-
dere, jedoch ist ihre Menge auch deutlich groBer geworden.
Der Mehrverbrauch an Verpackungsmaterial hat die techni-
schen Effizienzsteigerungen vollig aufgefressen.

What players are there

for genuine climate policies?

This article explores the tools private households (consumers) need to engage in
genuinely sustainable behavior from the standpoint of household economics and in
a political and economic sense. Society and households would need one or more
societal players (institutions) to represent regulatory sufficiency strategies and
support people as a source of motivation and orientation as well as to help to provide
new societal orientation. The pessimistic finding, however, is that no such societal
player exists today.
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Dazu kommt die von nahezu allen als Lebensqualitit empfun-
dene Konsumsteigerung: selbst ebenfalls fiir einen Zwischen-
urlaub nach Mallorca fliegen wollen, jetzt, wo das endlich bil-
lig geworden ist. Ein Motorrad fiir Ausfliige im Sommer, sich
ab und zu australischen Wein leisten, da der so gut geschmeckt
hat, und dann ein zweiter Computer in der Wohnung. Dieser
zweite Computer hebt schon den Energieverbrauch deutlich
iiber die Einsparungseffekte durch die EU-verordnete Zwangs-
beleuchtung mit Energiesparlampen auf.

Energieeffizienz niitzt auch nichts, wenn die Lebensdauer
der konsumelektronischen Spielzeuge oder des Autos nicht tat-
sichlich ausgeniitzt wird, wenn also jahrdich oder zweijéhrlich
Mobiltelefon und Notebook gewechselt werden, oder das Auto
alle fiinf Jahre. Diese Form von Effizienzstrategie, namlich die
Lebensdauerausschopfung der mit viel Aufwand und Res-
sourcenverbrauch hergestellten Giiter, vergessen iibrigens die
meisten Effizienz-Befiirworter ziemlich ,,nachhaltig”. Und
dabei konnte gerade das tatsichlich Eco-Design sein, lieBe sich
etwa in Richtung der EU-Kommission sagen. Aber genau hier
sind wir am entscheidenden Punkt. Der heifit Wirtschafts-
wachstum.

Viele politische Akteure wissen zwar, dass wir um Suffi-
zienz, also um eine massive Einschrinkung der Umweltbela-
stungen, um Konsumverzicht, um eine Abkehr vom materiel-
len Wachstumsdogma nicht umhin kommen werden. Aber —
wir wollen nicht dariiber reden. Jetzt noch nicht. Zumal jetzt,
in der Finanzkrise, Wachstum wichtig ist, um diese Krise zu
iiberwinden.

4 Wachstumsfetischismus

Wer sind die Leute, die zwanghaft an wirtschaftlichem Wachs-
tum festhalten und jeden Verzicht beherzt bis martialisch ab-
lehnen? Zuerst natiirlich die Industrie. Die alte Industrie, die
neue Finanzindustrie, die Medienindustrie, die Militirindustrie,
deren Manager, alle, die sich personliche Gewinne verspre-
chen. Aber ebenso die Arbeitnehmer, die Gewerkschaften, die
Konsumenten, die Rentner, die Kiinstler, die Politiker in Ge-
meinde, Land, Bund und Europa, die Kranken, die Amen, die
Obdachlosen, denn: ,,Geht’s der Wirtschaft gut, geht’s uns
allen gut.“(WKO 2009)

Gibt es Wachstum, gibt es mehr Spenden und mehr Lohn,
neue Konsumangebote, vielleicht auch ein kleines Stiick mehr
bei den Renten. Mit Wachstum lésst sich ein Teil davon an die
bisher zu kurz Gekommenen verteilen. Das ist die Marktgesell-
schaft des letzten Jahrhunderts.

Island als Klein-Labor

Ein anschauliches Beispiel fiir den Typus dieser wachstums-
zentrierten Marktgesellschaften bietet Einar Mar Gudmunds-
sons literarischer Bericht {iber Islands Ruin ab 2007. ,,Die so-
genannte freie Marktwirtschaft, die uns und unser
Wohlfahrtssystem befiel, hatte (...) nicht nur den Kalten Krieg
gewonnen, sondern auch den Krieg um die Sprache.” (Gud-
mundsson 2010, S. 53) Genau das ist der Punkt: Das wirt-

schaftliche Denken des Postkapitalismus, des Neoliberalismus,
hat auch die sozialen Strukturen und damit die Sprache erfasst.
Mit Sprache (und mit Denken, das auf Sprache beruht) begreift
man Wirklichkeit. Ist die Sprache umdefiniert, erfasst man
Wirklichkeit nur in dieser umdefinierten Weise. In dieser Spra-
che sind Wachstum und Postkapitalismus ,alternativenlos*.

5 Sprachverlust

Man kann heute nicht mehr richtig tiber wirtschaftliche Aus-
beutung reden, auch nicht iiber das Versinken der politischen
Akteure in Altemativenlosigkeit, und schon gar nicht iiber
die Gier von Managern nach Boni und der Konsumenten
(demgegeniiber vergleichsweise bescheiden) nach einem bil-
ligen Preis, denn die Sprache hat sich gewandelt: Mehr Geld
ist gut, mehr Konsum ist gut, und viel Konsum ist hohe Le-
bensqualitit. Geld ist Leistung, bessere Leistung ist mehr
Geld, mehr Gewinnchancen sind rechtens, Wachstum ist ,,hei-
lig" geworden, Kapitalismus religiés. Wer diese jahrzehntelang
den Menschen eingeprigte Sprache nicht spricht, der wird
auch nicht mehr richtig verstanden. Zuriick zum Klimawandel.

6 Verzicht ist kein ,,0kologisches* Thema

Umweltengagierte Menschen, im Folgenden ein Beispiel aus
dem deutschen Okoinstitut, kennen das Verzichtsproblem und
das allesumfassende religiose Wachstums-Mantra aus eigner
Erfahrung: eine ,,Warnung vor Verzichtsdebatte® (Groger
2011) wird empfohlen, denn sonst wiirden die meisten Men-
schen ziemlich grantig reagieren, zum einen. Zum andern je-
doch ,.geht an der Notwendigkeit von Suffizienz kein Weg vor-
bei.” Eine mogliche Losung konnte sein, wie das auch in der
Alltagspolitik tiblich ist, das Ganze sprachlich hiibsch einzu-
packen: ,Neudefinition von Suffizienz: Attraktive Ziele setzen,
die gesteigert werden konnen (z. B. Lebensqualitit, freie Zeit,
Geschmack).” Noch mehr , Neusprech® sozusagen.

Umweltengagierte Menschen trauen sich nicht, verkiirzt
gesagt, den anderen Menschen die Wahrheit zuzumuten, deren
maogliche Reaktion wird gleich vorweggenommen. Dieses
Muster — auch kritischer Organisationen — entspricht dabei dem
der gesellschaftlichen Mainstream-Akteursgruppen, also vor
allem den etablierten politischen Parteien: Es ist postdemokra-
tische Politik (Crouch 2008), die an der modernen Medienge-
sellschaft, an PR-Beratern und an Meinungsumfragen ausge-
richtet ist, und statt Gestaltung und Bildung in erster Linie
Machterhalt (via reprisentative Demokratie) zum Ziel hat.
Nur ja kein alles gefihrdendes Umdenken, Umbrechen.

7 Kein Wachstum ist ,,0konomisch” undenkbar

Wie tief in die innerste Denkstruk tur Wirtschaftswachstum als
conditio sine qua non verankert ist, zeigt sich am Verstindnis
und Selbstverstindnis von Managern groBer Konzerne. Para-
digmatisch dafiir der Nestlé-Verwaltungsrats-Vorsitzende Peter
Brabeck-Letmathe (di Lorenzo 2012). ,,Glauben Sie,” fragt der
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Interviewer in gewisser, demutsvoller Geste vor dem Riesen-
konzern, ,,dass ewiges Wachstum moglich, vor allem aber
sinnvoll ist?*, Das ist, glaube ich, ein Naturgesetz. Wenn Sie
aufhoren zu wachsen, beginnen Sie zu sterben. Einer Firma
muss man Wachstum zugestehen.* So oder dhnlich konditio-
niert antworten viele Manager. Das Schlimme dabei ist, sie
glauben selbst auch daran.

Wenden wir uns von den Okologen und den Managern ab
und den Okonomen und einem Interview zu, das ein promi-
nenter osterreichischer Wirtschaftsforscher, Prof. Karl Aigin-
ger, Leiter des Osterreichischen WIFO (Wirtschafisforschungs-
institut, eine von den Sozialpartnern und der 6ffentlichen
Hand getragene Forschungs- und Beratungseinrichtung), der
Tageszeitung , Kurer* kiirzlich gegeben hat (Klafl 2011). Die
hier geduBerte Meinung ist typisch fiir nachdenkliche, tradi-
tionelle Okonomen.

Kurier: Kann es Ihrer Meinung nach eine Wirtschafis-
welt ohne Wachstum geben?

Karl Aiginger: In Entwicklungs- und Schwellenlindem
bedeutet Wachstum weniger Armut und weniger Kinder-
sterblichkeit. In Industrieldandern ist Nullwachstum im
Prinzip vorstellbar, aber bei einer ganz anderen Umver-
teilung. Die niederen Einkommensgruppen wollen sicher
mehr verdienen, die oberen Einkommensgruppen miissten
also absolut verlieren.

Das klingt auf lingere Sicht machbar ...

Es ist deshalb sehr schwierig, weil unsere Sozialsysteme
daran gekniipft sind, dass es Wachstum gibt. Ein Pensions-
system ohne Wirtschaftswachstum wiirde bedeuten, dass
man viel mehr einzahlen miisste. Und fragen Sie einmal,
was die Leute wollen. Die Menschen votieren meist fiir ho-
heres Wachstum, weil es hoheres Einkommen bedeutet.

Eine Umstellung auf Nullwachstum ist also praktisch
unmaoglich?

Praktisch ja, und wenn, dann wiirde die Umstellung Jahr-
zehnte dawern. Damit der technische Fortschritt (Fabri-
ken ohne Menschen, Anm.d. Autors), den wir haben, sich
nicht in Form steigender Arbeitslosigkeit niederschlagt,
brauchen wir Wirtschaftswachstum. Unter Raten von zwei
Prozent steigt die Arbeitslosigkeit, das haben viele For-
schungen gezeigt.

Der am Mainstream orientierte, aber nicht marktreligitse
Okonom meint also, ohne Wirtschaftswachstum geht nichts in
dieser Gesellschaft — an sich ginge es schon, aber praktisch
geht es eben nicht mehr. Man muss fiir dieses Interview dank-
bar sein, da es die klimapolitischen Probleme kurz und biindig
offenlegt: Wirtschafiswachstum ist eine Art von religidsem
Dogma geworden. Nur einige wenige heterodoxe Okonomen,
aber kaum ein Politiker, Oko-Gruppierungen oder Griinpoli-
tiker trauen sich, trotz besseren Wissens, das V-Wort auszu-
sprechen und damit das Mantra ,, Wachstum® infrage zu stellen.
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8 Trotzdem: Suffizienz wiire moglich

Suffizienz, also nicht nur Nullwachstum, sondem die Reduk-
tion der gegenwirtigen Produktionsmenge an Konsumgtitern
und der ressourcenverzehrenden Dienstleistungen (beispiels-
weise Fliige') wire moglich, wenn dies gegen die kurzfristigen
Interessen der Untemehmen (und der Arbeitnehmer wie Ver-
braucher) durchgesetzt wiirde. Der Arbeitsplatzverlust in einer
schrumpfenden Wirtschaft, also steigende Arbeitslosigkeit,
lieBe sich durch eine breit angelegte Arbeitszeitverkiirzung ab-
fangen. Erwerbsarbeit, daran ist zu erinnern, ist nicht per se
Lust, sondern oft Last, und im Regelfall nicht der Ausdruck ei-
nes schlechthin zufriedenstellenden Lebens. Darum haben
frither fortschrittliche Krifte, Gewerkschaften, fiir Arbeitszeit-
verkiirzung, (mehr) Urlaub und eine kiirzere Lebensarbeitszeit
gekidmpft. In den letzten Jahren, so der Eindruck, scheinen
diese Ideen verlorengegangen zu sein.

Unser Giiterverschleif} ist nicht existenziell notwendig
m Wenn Giiter weniger oft gekauft werden miissen, da sie
linger nutzbar sind oder linger genutzt werden, wire
auch keine wesentliche Verschlechterung der Lebensqua-
litit der Menschen zu befiirchten.
m Im Bayrischen Wald, statt auf den Malediven Urlaub zu
machen, beeintrichtigt die Lebensqualitit von Menschen
wohl nicht in einer existenziell bedrohlichen Weise.
m Das T-Shirt um liacherliche 3,99 Euro, das die ostasia-
tische 14-Stundentag-Arbeiterin mit ihrer Sklaverei durch
europdische Textildiskontketten moglich macht, ist fiirein
zufriedenstellendes Leben in Mitteleuropa auch nicht es-
senziell.
m Und Lebensmittel, die unmittelbar konsumiert werden,
machen heute gerade einmal zwolf Prozent des Konsum-
budgets aus, und davon wird noch ein Viertel weggewor-
fen. Sie sind damit kein gravierendes Problem fiir einen
Suffizienz-Pfad.
Blickt man die letzten Jahrzehnte zuriick, haben von der
Wachstumsgesellschaft nur die Wohlhabenden, die groBen
Unternehmen und die Finanzindustrie profitiert, die Hilfte der
Bevolkerung mit den kleineren Einkommen gar nicht, deren
Realeinkommen stagnierten oder fielen sogar. Als Ausgleich
gab es Billigtextilien, Gratiszeitungen, Massentierhaltungs-
hiithner und kommerzielles Fernsehen — also Werbung mit
etwas Programm dazwischen.
Zuriick zu einer umfassenderen Perspektive. Warum wird
heute keine verniinftige Klimapolitik gemacht, obschon alle
grundsitzlich dafiir sind, und warum wird die notwendige
Strategie dazu: Forderung von Suffizienz, Arbeitszeitverkiir-
zung und eine bessere Verteilung der Einkommen, nicht auf-
gegriffen?

'Ein Flug einer Person von Mitteleuropa nach Nordamerika und retour pro-
duziert iber vier Tonnen CO,; die Gesamt-CO 5-Belastung eines Mittel euro-
piiers betriigt rund elf Tonnen CO, im Jahr.
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Postdemokratie und mehrfache Abhiingigkeiten

Die gesellschaftlichen Erklarungsmuster, das Denken der ge-
sellschaftlichen Akteure war immer schon wirtschaftsorien-
tiert; da hat sich seit dem 19. Jahrhundert wenig gedndert. Ver-
einfachte traditionelle Okonomie hat die Alltagsverstindnisse
geprégt (der Slogan, der das herrschende Verstindnis recht gut
zusammenfasst, wurde schon erwihnt: ,,Geht’s der Wirtschaft
gut, geht’s uns allen gut*) und damit auch die Sprache der Ak-
teure, der Parteien, der Interessensverbinde, der NGO und na-
tiirlich der Medien.

Boulevardmedien vereinfachen unsere Wirklichkeit, fas-
sen ,gefiihlte™ Alltagsmeinungen zusammen, anstatt die kom-
plexe Wirklichkeit zu strukturieren und zu erliutern. Medien
sind nicht per se die ,,Vierte Gewalt* zur Sicherung von De-
mokratie, wie sie sich selbst gerne darstellen. GroBe Teile der
Medien leisten ansehnliche Beitrdge zur Veroberflichlichung
von Politik, zur Verfestigung von Vorurteilen und zum Fest-
frieren von konventionellen Haltungen und Denkhorizonten.

Dies betrifft auch die institutionellen Akteure in Gesell-
schaften, also Parteien, Interessensverbinde, NGO. Auf ihrer
—heute meist medial orientierten — Diskursebene gilt ein ver-
einfachtes neoklassisches oder keynesianisches Wirtschafts-
verstindnis, oft von neoliberalen Vorstellungen iiberformt,
eine achtzig und viele Jahre dltere Wirtschaftssprache. Und:
Auf dieser Diskursebene muss vor allem pragmatisch gespro-
chen werden, langfristige Ziele spielen dann keine Rolle mehr
(Kollmann 2011 b).

9 Wer wiiren denn mogliche Akteure?

Noch einmal zuriick zu méglichen Akteuren fiir eine nachhal-
tige Klimapolitik. Diese Akteure miissten Themen — wie er-
wihnt Suffizienz, Arbeitszeitverkiirzung und eine bessere Ver-
teilung des aktuellen Bestandes an Einkommen und
Lebenschancen — wirksam thematisieren konnen und durchset-
zen wollen. Akteure, das wiren Interessensgruppen, also eine
gebiindelte und legitimierte ,,Stimme* von Interessen, die aus
ihrem Vertretungsanspruch heraus agieren. Das grundsitzliche
Problem dieser Organisationen ist, dass zu dem Zeitpunkt,
wenn sie schon groB sind, Zielverinderungen nur langsam er-
folgen konnen, auch dann, wenn vehemente interne Krifte in
eine Verdnderungsrichtung zerren. Organisationen sind wie
schwere Frachtschiffe, deren Kurs nur langsam steuerbar ist,
vor allem auch, da sie auf die Substanz, ihre Mitglieder, Riick-
sicht nehmen (miissen bzw. wollen). Dariiber hinaus sind sie
im Regelfall selbstreferentiell. Wer Zugang finden will, ist ge-
notigt, sich den tradierten Zielen, Konventionen und Denkmu-
stem zu unterwerfen; sie sind oft wenig aufnahmebereit fiir
neue Themen, Ideen oder Denkfiguren. Kirchen, politische Par-
teien und andere Organisationen dhneln sich in dieser Struktur.

9.1 Warum braucht es iiberhaupt Akteure?

Ein Einschub. Wirklichkeit heute ist eine hochkomplexe An-
gelegenheit, wenn sie nicht nur aus der Perspektive passiver

Konsumenten gesehen wird, die sich Nachrichten, News, so-
zusagen einfach ,reinziehen®, sondem wenn es um Gestaltung
geht. An sich mogen Menschen Lebensfelder nach ihren Vor-
stellungen gestalten, und sie sind hier meist auch bereit, mehr-
heitliche Verstindnisse zu akzeptieren.

Die Unzufriedenheit mit den politischen Systemen ist
heute sehr hoch, und ein wesentlicher Grund dafiir ist, dass es
keine Riickkopplungen mehr zwischen Biirgern und groBer Po-
litik gibt. Diese groBe Unzufriedenheit ist relativ neu, die da-
hinterliegende Struktur jedoch alt. Biirgermeinungen brauchen
kraftvolle Stimmen, die gehort werden kdnnen, das sind sozu-
sagen politisch-6konomische Grundtatsachen. Genau deshalb
haben sich Menschen organisiert und sind Organisationen,
wie politische Parteien oder die Gewerkschaften, entstanden
(Kirsch 1993). Natiirlich kann sich, mit hohem Einsatz, eine
Biirgerinitiative durchsetzen und etwa ein Kernkraftwerk in
Osterreich verhindem — jedoch entsteht so etwas im Regelfall
erst, wenn es keinen ansprechbaren Akteur, keine Organisation
gibt, die diese Interessen vertritt.

In der hochkomplexen Art, wie Nationalstaaten oder die
EU heute organisiert sind, geniigt keine lokale Biirgerinitiative,
um Gehor zu finden. Die selbstreferentiellen Direktoren in der
EU, die EU-Pardamentarier, die Polit-Kommissare der EU,
sie alle sind von einer Basis viel zu weit weg, um biirgerinitia-
tive Stimmen horen zu konnen. Was sie horen, sind PR-ge-
schulte Lobbys. Auch Medien wirken hier als system-referen-
tielle Verstirker: Nur was wirklich gewichtig scheint, wird
berichtet. Doch zuriick zu den méglichen Akteuren.

9.2 Die Verbraucher

Von Unternehmensvertretern wird heute oft auf ,die Verbrau-
cher* gezeigt und gemeint, die Verbraucher hiitten es ja in ihrer
Wahl, sozusagen aus ithrem Gestaltungswillen heraus, durch
Nachfrage das Angebot zu bestimmen. Wenn die Menschen
das wollen, sollen eben die Verbraucher fiir Nachhaltigkeit am
Markt optieren.

Das ist so natiiddich Unfug, denn ,, Verbraucher* sind ja alle,
und Mirkte werden nicht nach papierenen-theoretischen Mo-
dellen gestaltet, sondern nach Interessen und der faktischen
Macht, die eigenen Interessen durchzusetzen (Kollmann 1993).
Verbraucher sind Beobachter der allgemeinen Lage und (meist
sehr bescheidene) Egoisten, die gerne ihren personlichen Vor-
teil im Auge haben. Noch dazu mit extrem beschrinktem, er-
schreckend geringem wirtschaftlichem, technischem Wissen
oder politischem Interesse. Im Grunde sind sie in threr Gesamt-
heit (als mogliche organisationale Entitit) ziemlich hilflos,
auch wenn sie sich subjektiv im Einzelfall fiir stimmfahig
halten mogen.

Das Wichtigste aber: Verbraucherinteressen heute sind in
einem hohen MaB fragmentiert und: Konsum findet in der Frei-
zeit statt. Freizeit ist eine zu kostbare Angelegenheit, um sie
in die Durchsetzung konkreter Verbraucherinteressen zu ,,in-
vestieren. Nur einmal hat es in den 1980er-Jahren eine kleine
Gruppe von Verbrauchern geschafft, bei einem Unternehmen
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formal mitzuwirken. Das waren die ,,Citroenists™, Besitzer von
Autos der Marke Citroen, die sich in Frankreich zusammen-
geschlossen und es kurzfristig bis zu einem Sitz im AufSichts-
rat des Herstellers geschafft haben. Diese Initiative gab esal-
lerdings nur kurz (Kollmann 2010 b).

Durch den Zerfall in viele lose Milieus sind ,,die Verbrau-
cher** an sich iiberhaupt kein politisch-6konomisch relevanter
Akteur, sondem eine zwar durchaus differenzierte, jedoch
unberechenbare ,Masse®. Ein dezidiertes Verbraucherinteresse
an sich gibt es in vielen Fillen nicht (mehr).

Das ist iibrigens auch eines der Probleme von Verbraucher-
organisationen heute.

9.3 Medien

Fiir Medien gilt im Prinzip das Gleiche wie fiir Verbraucher
oder Leser — sie zerfallen in ,,Milieus®, deren Interessen (qua
Lesergruppen) unterschiedlich sind. Von anspruchslos und
unterhaltungsorientiert bis anspruchsvoll im Sinn einer re-
flektierten Berichterstattung.

Sich von den heutigen Medien viel an Unterstiitzung fiir ei-
nen Rekurs auf Okologie und Nachhaltigkeit zu erwarten,
wire eine Illusion. Moderne Medien sind an Leserzahlen ori-
entiert, das typische Beispiel ist das sogenannte Privatfernse-
hen, das ja nicht dazu geschaffen wurde, eine Bildungskonkur-
renz zum Offentlich-rechtlichen Fernsehen zu eroffnen,
sondern um Geld zu verdienen. Die USA haben diese postde-
mokratische Struktur vorgezeichnet: mit allem, was sich ir-
gendwie anbietet, Geld verdienen (Kollmann 2012 b). Egal, ob
es das ,,gegenseitige Gingelungsverhalten der Biirger* (Jenn-
sen 2009), die kiinstliche Aufregung um seichte Fernsehunter-
haltung oder die Jagd nach ,,Schnidppchen® ist.

9.4 Politische Parteien

Sie sind die gestaltenden Krifte in reprisentativen Demokra-
tien, sie bilden Regierungen und machen Gesetze auf nationa-
ler Ebene. Fiir konservative Parteien wire das Thema Nach-
haltigkeit, in Hinblick auf ihre Klientel, wohl kein Thema.
Bleiben also sozialdemokratische, linke und griine Parteien,
die auch schon von ihrer grundsitzlichen historischen Reich-
weite dafiir infrage kimen.

Jedoch sind auch sie schon zu sehr in eine auf Wihlerzu-
stimmung verfaBte Medienstruktur verfangen, um hieraus der
Hkurzfristigen Wihlerfalle” herauskommen zu kénnen. Au-
Berde haben Parteien langst thre Aktivititen im Bereich poli-
tischer Bildung aufgegeben, und sie werden bei dem hohen
Misstrauen, mit dem die Bevolkerung der Politik gegentiber-
steht (Kollmann, Kautsch 2011), kaum komplexe neue Felder
bearbeiten wollen, die zudem mit viel Bildungsarbeit verbun-
den wiren. Suffizienzziele und Arbeitszeitverkiirzung sinnvoll
durchzusetzen, bendtigte umfassende Bildungsarbeit.

Das betrifft auch die ,freie Zeit” der Menschen, denn mehr
Freizeit bedeutet heute meist mehr Konsum, da die Mehrheiten
konsumbasierte Freizeitmuster gewohnt sind.
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Suffizienzziele, eine kritische Auseinandersetzung mit der
Konsumgesellschaft, vertrigt sich auch nicht mit kurzfristig
orientiertem Pragmatismus, der heute die Politik politischer
Parteien dominiert. Der Fraktionsfiihrer der Sozialdemokraten
im Europdischen Parlament droht mit diesem Realismus ziem-
lich unverhohlen: ,,Wobei es immer um Umsetzbarkeit geht.
Ich habe nichts von linken Profilen, wenn es nicht iiberzeu-
gend oder durchsetzbar erscheint.” (Mayer 2012)

9.5 Gewerkschaften, Verbraucherorganisationen, NGO

Diese Verbinde wiren mogliche Akteure. Gewerkschaften
haben die Arbeitszeitverkiirzungen des letzten Jahrhunderts
durchgesetzt, und sie haben inzwischen auch eine gewisse
Sensibilitit fiir Umweltfragen entwickelt (DGB 2010). Thr
interessenspolitischer Kernbereich ist allerdings der Erwerbs-
arbeitsplatz geblieben; fiir eine strukturell andere Interessens-
politik —und das wire eine Suffizienz- oder Nachhaltigkeits-
politik zweifellos — werden sich Gewerkschaften nicht sehr
begeistern konnen, auch hier dominiert Pragmatismus.

Und: Das Wachstumsparadigma ist gerade bei den Ge-
werkschaften ganz wesentlich mit ihren Kernzielen ver-
schweiBt: Verteilungspolitik qua Tariflohnerhhungen, Ar-
beitsplatzsicherheit, neue Arbeitsplitze, betriebliche Mit-
bestimmung.

9.6 Verbraucherorganisationen

Sie haben sich schon frith mit Umweltfragen des Konsums be-
schiiftigt. Und sie haben dabei ihr Leitbild gespalten. Einerseits
die traditionelle ,,Opferperspektive™ (Verbraucher sind Opfer
der Marktmacht der Anbieter) beibehalten, andererseits eine
nachhaltigkeitsorientierte ,,Akteursperspektive™ (Verbraucher
konnen mit dem Kauf nachhaltiger Giiter alles in Richtung
Nachhaltigkeit lenken) entwickelt (Kollmann 2010).

Jedoch sind auch Verbraucherorganisationen in den prag-
matischen Diskurs von Interessenspolitik hineingezwungen.
Sie miissen ihre Legitimitit durch geschaffene pragmatische
Fortschritte belegen und sich dabei in die Sprache und die
Denkmodelle der interessenspolitischen Auseinandersetzungs-
partner (Ministerien, Untemehmerverbdnde, Medien, der EU)
einfiigen (Kollmann 2011 b). Damit landen sie in einer Gegen-
wart, in der Nichtwachstum, Arbeitszeitverkiirzung und Um-
verteilung sprachlich und vorstellungsméBig nicht vorgesehen
sind.

9.7 Bleiben umweltorientierte NGO ...

Also Organisationen wie attac, Greenpeace, WWEF, Global
2000 und viele andere. Konnen und wollen diese Umweltgrup-
pen Suffizienzziele (und Arbeitszeitverkiirzung sowie Umver-
teilung) glaubhaft vertreten, um so entsprechenden Druck auf
andere Interessensorganisationen (Gewerkschaften, Verbrau-
cherverbidnde) und politische Parteien in Hinblick auf ord-
nungspolitisches Handeln aufzubauen? Dies wire ja die Funk-
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tion von NGO: als Akteure auf andere, etablierte gesellschaft-
liche Akteure einzuwirken.

Versucht man den Aktivititen dieser Gruppen hinterherzu-
spiiren, fillt die Bilanz bescheiden aus. Es sind punktuelle
Dinge, die sie in die Offentlichkeit befordern, und sie diirften
dabei die Grenzen der Aufnahmefihigkeit dieser Offentlichkeit
ganz gut kennen. Die Themen: Indianer und Fischfang, Wale;
Tiger, Amazonas; Atomstrom und die Olpest im Nigerdelta;
Eurokrise, Neonazis, menschliches Banking; Kroten.

Diese Themen entsprechen den Sentiments der politik ver-
drossenen Biirger, und sie passen irgendwie zu den kommer-
ziellen Keilermethoden, mit denen sich viele Umweltgruppen
ihre Mitgliedsbeitrige sichern.

In vielen Dingen sind auch diese Oko-NGO den wirt-
schaftlichen Partikularinteressen der Unternehmensseite auf
den Leim gegangen. Drei Dinge seien hier stellvertretend er-
wihnt: das Glithlampenverbot bzw. die zwangsweise Durch-
setzung der Energiesparlampen, die Elektromobilitdt mit dem
E-Auto und dem E-Fahrrad, schlieBlich die Kooperation mit
groBen multinationalen Unternehmen (Huismann 2012).

Punktuelle Schwerpunkte, eine verstreute Politik — jedoch
groBe strukturelle Verinderungen haben diese NGO’s offenbar
nicht im Sinn. Thre Aktivititen wirken eher als kritische Be-
gleimusik zum Alltag. Und man sieht sie ja auch bei den Welt-
klimakonferenzen auftreten — natiirlich fliegen auch Umwelt-
schiitzer gern einmal wohin, um mediengerecht fiir ihre
spendengestiitzte Organisation Stellung zu nehmen.

9.8 Noch einmal zuriick zu den Medien

Medien konnen massiven Einfluss auf ihre Leser (Horer,
Seher) nehmen, vor allem durch das Aufspringen auf Themen.
Marc Brost hat das kiirzlich (in einem anderen Zusammen-
hang) aus der Perspektive der Journalisten (auch von sog.
Qualitdtszeitungen) hiibsch beschrieben (Brost 2012):
,,Es ist etwas verrutscht in der joumalistischen Arbeit: der
MafBstab ndmlich, welches Thema groB ist und welches
klein; welches wichtig ist und welches nicht. Dazu gehort
auch die Frage, wann aus einer Recherche eine Kampagne
wird. (... ) Die Verunsicherung vieler Medien dariiber,
was bei den Lesern oder Zuschauern (noch) zieht, fiihrt
dazu, dass Journalisten hdufig das schreiben, was andere
Journalisten schreiben. Herdentrieb nennt man das. Er
wird verstirkt durch die Onlinemedien: Wenige Nachrich-
tenseiten geben am Morgen den Takt (und oft den zyni-
schen Tonfall) des Tages vor. In den Printredaktionen
wiederum werden Joumalisten kaum dafiir kritisiert, wenn
in der eigenen Zeitung dieselben Fakten oder Einschitzun-
gen stehen wie bei der Konkurrenz — wohl aber dann,
wenn etwas fehlt, was die Konkurrenten haben. All das
verstiarkt den Gruppendruck.*
Boulevardmedien blasen heute allerdings minimale Treib-
stoffpreissteigerungen oder marginale Verbraucherpreisindex-
Steigerungen oft ins Unemmessliche auf. Deren Leser, ohnedies
nicht firm im Prozentrechnen oder grundsitzlichem Wirt-

schaftswissen (Kollmann 2011 a), fangen dann — gefiihlt —zu
toben an, und die Politik fiihlt sich in der Folge meist veran-
lasst, diesen Anléissen und diesem A gendasetting hinterherzu-
springen. So ist eine Suffizienzstrategie allerdings nicht zu
schaffen.

10 Erniichterung macht sich letztlich breit

Diese kleine Umschau gestaltete sich ziemlich emiichternd.
Wir wissen zwar, eine Umkehr beim Konsum, beim Wachs-
tum, in der Struktur der Gesellschaften wire dringend notwen-
dig. Es gibt aber offenbar keine impulsgebenden und gestal-
tungsfihigen Akteure, die fiir eine starke Nachhaltigkeit, fiir
Suffizienz (und ihre weiteren Ziele, wie Arbeitszeitverkiirzung
und Umverteilung) wirksam eintreten konnen oder wollen.
Das ist auf den nationalen Ebenen so, auf der Européischen
Ebene ist es noch schlimmer, da die Agenda und die Diskurs-
sprache noch intensiver an dem Mantra vom Wachstum héin-
gen. Eine politisch-6konomische Analyse der europdischen
Akteure, threr Arroganz und ihrer Selbstverliebtheit in die Pro-
jektion Furopa steht tibrigens noch aus.

Leider scheint es so: Auf lingere Sicht muss man wohl
echte Umweltpolitik, also die willentliche Korrektur der Lage
des ausgebeuteten Planeten und eine bessere Zukunft der
Menschen, als ziemlich unméglich abschreiben. Jedenfalls
finden sich heute keine relevanten gesellschaftlichen Akteure
fiir ein solches Ziel.

Literatur

Biermann, K (2007): Das V-Wort, in: Die Zeit 26/2007, 22. 7. 2007.
http://www.zeit de/ online/2007/26/Suffizi enz /komplettansicht

Brake, M. (2012): Abschaffung der Glihbime 2012 ... alles bloB ein
hektischer Rechenfehler?, in: telepolis 16. 1. 2012,
http://www.heise de/tp/blogs/2/151228 .

Brost, M. (2012): Eine Machtprobe, in: Die Zeit 3/2012, 12. 1.2012,S. 1.
http://fwww.zeit de/2012/03/0 1-Affacre-Wulff komplettansicht

Crouch, C. (2008): Postdemokratie, Frankfurt 2008,

UNO 2012 UNO, Agenda 21. http://www.un.org/esa/dsd/agenda2l/

DGB (2010): DGB — Nachhaltige Klima-, Energie-und Umweltpolitik 2010,
http://www.dgb.de/themen/++co++9ebeb2 le-be27-11df-4160-
00188b4dc422/@(@dossier.html

di Lorenzo, G. (2012):. Jean Ziegler hat recht!", in: Die Zeit 52012, 26. 1.
2012, http://www zeit.de/2012/05/A-Brabeck-Letmathe/komplettansicht

EU-Kommission (2011): Energy Strategy for Europe, http://ec.europa eu/ener-
gy/index_enhtm

EU-Kommission (2012): Rechtsvorschriften zur Energieeflizienz.
http://ec.europa.eu/energy/lumen/professional/legislation/index_de.htm

Gudmundsson, E. (2010): Wie man ¢in Land in den Abgrund fihrt. Die
Geschichte von Elands Ruin. Miinchen

Groger, J. (2011): Effiziente Suffizienz, Kongress: Stromeinsparung in
Haushalten, Berlin 2. 12. 2011. Vortragsfolien http://www slideshare.net/
Ocko-Institut/block-d-grgereffizientesu ffizienz

IPCC (2012): (Intergovernemental Panel on Climate Change) der UNO,
http://www.ipce.ch/ .

HUW 3/2012 137



BurnouTt

Therapie des Burnout-Syndroms

Die Hiiufigkeit des Auftretens (Priivalenz), die Diagno-
stik und die Therapie des Burnout-Syndroms werden in
der (Fach)Offentlichkeit zunehmend diskutiert. Wissen-
schaftlich werden die unscharfe Definition und die Dia-
gnostik des Burnout-Syndroms Kritisiert. Zur Behand-
lung werden verschiedene Therapien mit unklarer
Evidenz angeboten. Der Bericht des Health Technology
Assessment (HTA, s. Kasten) befasste sich mit der Frage,
welche Therapien zur Behandlung des Burnout-Syn-
droms eingesetzt werden, und wie wirksam diese sind.

sehr heterogen (Fallzahl, Stichprobe, Intervention,

Messverfahren, Evidenzlevel) und haben aufgrund ihres
Studiendesigns eine vergleichsweise hohe Evidenz. 13 Studien
befassen sich mit der Wirkung von Psychotherapie und psy-
chosozialen Interventionen (teilweise in Kombination mit an-
deren Techniken) auf die Reduktion von Burnout. Der Einsatz
kognitiver Verhaltenstherapie (KVT) fiihrt in der Mehrheit
der Studien zu Verbesserungen der emotionalen Erschopfung.
Die Evidenz der Wirkung von Stressmanagementtraining auf
die Reduktion des Burnout ist ebenso wie die Wirkung von
Musiktherapie uneinheitlich. Zwei Studien zur Wirksamkeit
der Qigong-Therapie kommen zu keinem eindeutigen Ergeb-
nis.

Es wurden 17 Studien beriicksichtigt. Die Studien sind

Trotz einer Reihe von Studien mit hohen Evidenzleveln haben
die Aussagen zur Wirksamkeit von Burnout-Therapien vorlau-
figen Charakter und sind von begrenzter Reichweite. Die Wir-
kung der Therapien, die zur Behandlung des Burnout-Syn-
droms eingesetzt werden, ist unzureichend erforscht. Es liegt
nur zur Wirkung der KV T eine hinreichend groBe Anzahl von
Studien vor, die die Wirksamkeit der KVT belegen. Es fehlen
groBe langfristig angelegte experimentelle Studien, die die
einzelnen Therapien in ihrer Wirkung vergleichen und evidenz-
basiert evaluieren. Auch die ohne Einfluss einer bestimmten
Therapie erreichte ,,natiirliche® Erholung ist niher zu untersu-
chen. Es ist auBerdem zu priifen, inwieweit Therapien und ihre
mogliche Wirkung durch die Bedingungen am Arbeitsplatz und
die Arbeitsplatzsituation konterkariert werden.

D. Korczak, M. Wastian., M. Schneider

Mit Health Technology Assessment (HTA) wird die systematische wis-
senschaftliche Bewertung gesundheitsrelevanter MaBnahmen (Impfun-
gen, medizinische Behandlungen, VorsorgemaBnahmen, ete.),
bezeichnet. HTA untersucht die Wirksamkeit, Sicherheit und Wirtschaft-
lichkeit sowie soziale, ethische, juristische und organisatorische Aus-
wirkungen einer gesundheitlichen Intervention und dient als Grundlage
fir Entscheidungen im Gesundheitssystem. Die Deutsche Agentur fiir
Health Technology Assessment (DAHTA) des Deutsches Instituts fur
Medizinische Dokumentation und Information (DIMDI), Kéln, verof
fentlicht HTA-Berichte. Sie decken verschiedene Themen aus Priiven-
tion, Diagnostik, Therapie, Rehabilitation, Pflege oder Methodik ab.
(Quelle: http://www.dimdi.de/static/de/hta/index.htm, 09.09.2012)
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