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Bildung und insbesondere die berufliche Bildung sind die Schliissel beim Ubergang in eine nachhaltige(re) Welt. Die UN-
Dekade Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (2005 — 2014) starkt weltweit Aktivitdten, die die Prinzipien und Werte einer
nachhaltigen Entwicklung in allen Bereichen der Bildung implementieren. Im Bereich der Beruflichen Bildung — speziell
der Beruflichen Fachrichtung Erndhrung und Hauswirtschaft — erarbeitet ein Projekiteam des Institutes fiir Berufliche
Lehrerbildung (IBL) der Fachhochschule Miinster Vorschldge zur Verankerung von Nachhaltigkeit in Curricula. Der Artikel
geht der Frage nach, wie Curricula fiir Erndhrungs- und Hauswirtschafisberufe strukturell aufgebaut werden miissen,

damit eine Umsetzung in Schule und Betrieb optimal unterstiitzt wird und welches Kompetenzmodell diesem Anspruch

gerecht werden kann.

Einleitung

eine nachhaltige Entwicklung (BNE) in den nationa-

len Bildungsplinen ist eines der wichtigsten Ziele der
UN-Dekade ,,Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung®, die
weltweit von 2005 bis 2014 stattfindet und in deren letztem
Drittel wir uns momentan befinden. In den vergangenen Jah-
ren ist viel erreicht worden, so sind in Deutschland bis Ende
2011 tber 1400 Projekte als beispielhafte Beitrige zur UN-
Dekade ausgezeichnet worden (www.bne-portal.de). Trotz
dieser Bildungsoffensive bekunden laut aktuellen Studien
mehr als 50 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler, iiber Nach-
haltigkeit nur unzureichend Bescheid zu wissen (Schoenheit
& Dreblow 2010, S. 35). Gerade mit Blick auf die Schlussbi-
lanz der UN-Dekade soll deshalb das Be-
wusstsein fiir die Notwendigkeit einer
verbindlichen, breit kommunizierten und ak-

Die feste und dauerhafte Verankerung der Bildung fiir

Bildungsstandards auch eine Moglichkeit, nachhaltigkeitsori-
entierte Inhalte fest in den schulischen Bildungskanon einzu-
bringen — eine bildungspolitisch noch offene Frage der
Priorisierung im Inhaltskanon.

Im Feld der beruflichen Bildung bestehen eigene Gesetz-
maBigkeiten fiir die Gestaltung und Erneuerung der Curricula.
Der Sektor mit der groBten Bedeutung ist nach wie vor das
Duale System, welches durch Rechtsvorgaben auf Bundes-
ebene (Berufsbildungsgesetz, Ausbildungsordnungen, KMK-
Rahmenvorgaben) gesteuert wird und einen Interessen-
ausgleich der wichtigsten ,,Stakeholder” beruflicher Bildung
voraussetzt. Mit diesen Systemelementen wird einerseits eine
anerkannt hochstehende Qualitit der beruflichen Bildung er-
reicht und sichergestellt, andererseits ist damit ein gewisses
Behamungsvermogen und mangelnde Flexibilitdt verbunden.

zeptierten, alltiglich praktizierten und mit
Leben gefiillten nachhaltigkeitsorientierten
Bildung gestirkt werden.

Wie kann nun eine solche Verbindlich-
keit erreicht werden? Zahlreiche Veroffent-
lichungen und Gremien befassen sich mit
dem Versuch, Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung in schulische Curricula zu im-
plementieren (vgl. beispielhaft KMK und
DUK 2007; www.transfer-21.de). Bis 2013
soll eine Orientierungshilfe zur Implemen-
tierung von BNE in den Lehr- bzw. Bil-
dungspldnen der Lander erarbeitet werden.
Letztlich wiren die fiir Kernficher der schu-
lischen Allgemeinbildung verabschiedeten

Education and vocational training for
sustainable development

Education and especially vocational training are the keys for the transition towards
a (more) sustainable world. The UN-Decade of Education for Sustainable
Development (2005 — 2014) strengthens global activities to implement the
principles, values and practices of sustainable development in all areas of education
and leaming worldwide. Nutrition Sciences and Home Economics is one out of 16
vocational specialisations in the Germany vocational fraining system. A project team
of the Institute of Teacher Training for Vocational Education of the University of
Applied Sciences in Muenster compiles recommendations for anchoring sustainable
development in curricula of Home Economics and food-related professions. The
article discusses how to design new curricula for Home Economics and food-related
professions, so that their realisation in vocational schools and businesses receives
optimal support. Which competence model is the best to meet this demand?
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Die Implementierung neuer Elemente erfordert in jedem Fall
ein mehrschrittiges Verfahren mit einem intensiven Konsens-
bildungsprozess.

Im Berufsfeld Eméhrung und Hauswirtschaft wird zurzeit
im Rahmen eines vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung be-
auftragten und geforderten Modellversuches ein Rahmencur-
riculum als Instrument zur Implementierung nachhaltigkeits-
orientierter Kompetenzen entwickelt. Konzeptionelle Uberle-
gungen, erfolgte Entwicklungsarbeiten und somit Geriist und
erste Bausteine des Curriculums sollen in dem nachfolgenden
Beitrag vorgestellt werden.

Konzept und Ziele des Rahmencurriculums

Der groBen Bedeutung, die der Emidhrung fiir eine nachhaltige
Entwicklung zukommt, entspricht bislang noch nicht die Auf-
merksamkeit und Beriicksichtigung gegeniiber dem Ernih-
rungssektor in Konzepten fiir eine nachhaltige Berufsbildung.
Das vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung am Institut fiir Be-
rufliche Lehrerbildung der Fachhochschule Miinster in den
Jahren 2010 bis 2012 geforderte Projekt verfolgt deshalb das
Ziel, ein nachhaltigkeitsorientiertes Rahmencurriculum fiir
die Erndhrungs- und Hauswirtschaftsberufe zu entwickeln,
zu erproben und der fachlichen Diskussion zur Verfiigung zu
stellen. Damit verbindet sich auch das Ziel, die Berufe der Er-
nahrungsbranche attraktiver und zukunftssicherer zu machen,
qualifizierte junge Menschen fiir eine Karriere in diesen Be-
rufen zu gewinnen und zugleich Lernende mit schwicheren
Bildungsvoraussetzungen mittels eines zeitgemaBen Berufsin-
haltes besser zu qualifizieren.

Wege und Chancen der Implementierung in die Berufsbil-
dungsordnung und -praxis sollen intensiv bedacht und diskursiv
vorgestellt werden, um den verantwortlichen und gestal-
tenden Akteuren einen Entscheidungsraum zur Umsetzung an-
zubieten. Dabei sollen eine gewisse Breite typischer Berufe und
moglichst mehrere Ebenen des Berufsbildungssystems einbe-
zogen werden (Fachkraft, Helferstufe und mittlere Fithrungs-
kriifte). Es kommen insbesondere Berufe des Berufsfeldes Er-
nahrung/Hauswirtschaft infrage, die sich mit der Erstellung von
Verpflegungsdienstleistungen befassen. Die Leitvorstellung des
Projektes ist es, den Fachkriiften eine sichere Orientierung, fun-
diertes Wissen und Handlungskompetenzen zu vermitteln, die
es thnen ermdglichen, die Nachhaltigkeitsrelevanz bestimmter
Handlungssituationen zu erkennen und zu analysieren, um dann
nachhaltigkeitsforderliche Losungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette der Erndhrungs- und Verpflegungsdienstlei-
stungen zu entwerfen, umzusetzen und zu vermarkten.

Wege zur Verankerung von BNE
in der fachbezogenen Berufsbildung

Steht man in der beruflichen Bildung und speziell in der Dua-
len Berufsausbildung vor der Frage, wie sich neue Inhalte
und Kompetenzen implementieren lassen, so bieten sich zu-
nichst einmal zwei grundsitzlich verschiedene Wege an:
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Zum einen besteht innerhalb der giiltigen Ordnungsmittel,
also der Ausbildungsverordnungen und Ausbildungsrahmen-
pliane sowie der schulischen Rahmenlehrpline ein Gestal-
tungsspielraum fiir curriculare Entscheidungen, der es den
Lehr- und Ausbildungskrifien ermoglicht, fiir wichtig gehal-
tene neue Anforderungen aus Berufspraxis und Gesellschaft in
die Ausbildung bzw. den Unterricht einzubeziehen. Impulse
hierfiir konnen aus verinderten Marktanforderungen, gesell-
schaftlichen (z. B. auch rechtlichen) Rahmenbedingungen,
Verinderungen von Zielgruppen, neuen Schneidungen von
Nachbarberufen u. v. m. resultieren. Immerhin sind Ausbil-
dungsordnungen oftmals weit mehr als 15 Jahre unveréindert
giiltig — ein Zeitraum, innerhalb dessen sich Bedingungen
und Anforderungen fiir berufliches Handeln ganz erheblich
wandeln konnen.

Bestrebungen,berufliche Bildung fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung (BBNE) auf curricularer Ebene umzusetzen, lassen
sich vielfiltig und vielfach sehr positiv beobachten. Das oft-
mals vorhandene Interesse bei Lehrkrifien und der Schiiler-
schaft sowie die tagesaktuellen Themen (=> Umwelt-
katastrophen, Lebensmittelskandale), aber auch die Ergeb-
nisse von innovativen Projekten schaffen Voraussetzungen,
um Themen der Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung mit
Erfolg auf Ausbildungs- und Unterrichtsebene zu erproben
(vgl. Tiemeyer 2009; Nolle, Schindler & Teitscheid 2010).
Eine solche curriculare Implementierung ist bestens gedeckt,
zunichst durch die Standardberufsbildposition ,,Umwelt-
schutz”, die seit den 1990er-Jahren eingefiihrt wurde. Deren
Inhalte allerdings entsprechen nach nunmehr fast 15 Jahren
seit ihrer Formulierung/Einfithrung nicht mehr dem Stand der
Nachhaltigkeitsdiskussion, sind wenig komplex und lassen
wichtige Dimensionen des Themas vermissen.

Zum anderen sind in bestehenden BerufSbildpositionen, Aus-
bildungsinhalten und Rahmenlehrplinen vielfiltige Ankniip-
fungspunkte zur Nachhaltigkeitsthematik aufzufinden (siche
auch folgender Abschnitt), die es Lehr- und Ausbildungskriften
emoglichen, nachhaltigkeitsorientierte Aspekte aufzugreifen.
Allerdings muss bedacht werden, dass auf diese Weise kaum
eine breiter abgesicherte und langfristige Verankerung von In-
halten und Kompetenzen zu erreichen ist, vielmehr besteht eine
Abhingigkeit von den jeweiligen Standortbedingungen (z. B.
beteiligte Personen, Leitbild der Schule des Untemehmens), und
mit ithnen dndert sich auch die curriculare Berticksichtigung
nachhaltigkeitsrelevanter Fragestellungen.

Uber eine rein unterrichtliche bzw. ausbildungspraktische
Erprobung und Umsetzung von Innovationen hinausgehend
ist es durchaus moglich, erwiinschten neuen Inhalten und
Kompetenzen durch ihre Beriicksichtigung in Prifungen zu
stirkerer Geltung zu verhelfen. So berichten einzelne Zustin-
dige Stellen dariiber, dass sie mit einem Nachhaltigkeitsaspekt
versehene Standardinhalte priifen. Dies ist sicher ein wir-
kungsvoller Weg, um eine groBere Verbindlichkeit zu errei-
chen, setzt aber die entsprechende Erarbeitung von
Aufgabenstellungen und Einigkeit der Beteiligten in den Prii-
fungsausschiissen voraus.
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Schlussendlich gibt es auch Beispiele dafiir, dass Zustindige
Stellen ohne Anderung der Ordnungsmittel und ohne Schaf-
fung neuer Berufe einem geédnderten gesellschaftlichen Bedarf
Rechnung tragen —aus dem fachlichen Kontext der Nachhal-
tigkeit sei hier die durch die IHK Darmstadt zertifizierte Zu-
satzqualifikation ,,Fachkraft im Naturkosthandel* angefiihrt
(IHK Darmstadt 2009).

Um das Ziel einer wirklich verbindlichen und langfris-
tigen Verankerung von Nachhaltigkeitsinhalten und -kompe-
tenzen in der beruflichen Bildung zu erreichen und abzu-
sichern, fithrt der Weg iiber die strukturelle Implementation
und damit iiber die rechiskonforme Neugestaltung der Ord-
nungsmittel, sprich der Ausbildungsverordnung und des Rah-
menlehrplans. In einem solchen Neuordnungsverfahren
stellen sich auch Optionen wie die Schaffung von Wahl- und
Zusatzqualifikationen, die eine groBere Flexibilitdt der be-
trieblichen Schwerpunkte und differenziertere Profilbildung
eines Berufes erlauben.

Wiihrend Tabelle 1 die beiden Optionen der curricularen
vs. der strukturellen Verankerung von neuen Inhalten — hier
nachhaltigkeitsorientiert betrachtet — gegeniiberstellt, zeigt
Tabelle 2 die Alternativen und Entscheidungspunkte auf, wenn
die Grundsatzentscheidung fiir den langfristigen Weg der
strukturellen Verankerung gefallen ist.

Eine wichtige zu bedenkende Frage ist, ob es zu eigenen
Berufsbildpositionen mit nachhaltigkeitsorientierten Inhalten
kommen soll, oder ob die entsprechenden Inhalte und Kom-
petenzanforderungen im Querschnitt iiber mehrere Berufsbild-
positionen zu gestalten sind. Eine zweite wichtige Frage geht
dahin, wie allgemein oder wie speziell die nachhaltigkeitsori-
entierten Inhalte und Kompetenzen ausgestaltet werden sollten.
Reicht es womoglich aus, die bestehende Standard-
berufsbildposition ,,Umweltschutz* zu ersetzen, etwa durch ei-
nen Begriff wie ,,nachhaltig denken und handeln*? K6nnen die
nachhaltigkeitsorientierten Inhalte und Kompetenzen berufs-
tibergreifend ausgestaltet oder miissen sie detailliert berufispe-
zifisch formuliert werden? Sind sie als berufliche Kemkompe-
tenzen, als Teil des verbindlich zu vemmittelnden Qualifikati-
onsbiindels zu verstehen, oder konnen sie auch als Wahl- oder
Zusatzqualifikationen etabliert, und damit dem Gestaltungs-
spielraum der Ausbildungsbetriebe anheimgegeben werden?

Hiermit sind Entscheidungsrdaume beschrieben, die im
weiteren Prozess von den Beteiligten auszufiillen sind. Nicht
alle Alternativen stellen sich dabei als ,,Entweder-oder®, son-
dern es kann auch zu intelligenten Verschriankungen unter-
schiedlicher Losungswege kommen.

Bei den bisherigen Arbeiten im Projekt ,Nachhaltigkeits-
orientiertes Rahmencurriculum fiir die Ernéhrungs- und Haus-
wirtschaftsberufe” sind Bausteine entstanden, die im Folgen-
den prisentiert werden und als Material zur Diskussion und
Entscheidung der oben aufgefiihrten Fragen dienen konnen.
Da die Entscheidung iiber curriculare oder/und strukturelle
Verankerung des nachhaltigkeitsorientierten Rahmencurricu-
lums nicht innerhalb des Projektes, sondern von den berufs-
bildungspolitisch verantwortlichen Akteuren getroffen werden

BBNE
verankern

Curricular Integrativ in bestehende

Ordnungsmitte]

in Pritfungen

Kammerzertifizierte
Zusatzqualifikation

(Bsp. ,Fachkraft im Naturkosthandel®,
THK Darmstadt)

Strukturell Novelle Ausbildungsordnung

Zusatzqualifikation gem. § 5, Abs. 2,
Ziffer S BBiG
Wahlqualifikation

Neuer Rahmenlehrplan

Tab. 1: Alternativen zur Verankerung von BBNE. Eigene Darstellung;
vgl. auch Winzier 2011

BBNE Neue Stan- z. B. durch Ersatz der jetzigen Berufs-
strukturell | dardberufs- bildposition ,,Umweltschutz*
verankern | bildposition
w»Nachhaltig
denken und
handeln®
Neue Berufsbildposition(en)
- berufsspezifisch
- berufsibergrei fend
Novelle
Ausbildungs- | Querschnitt durch die Berufsbildposi-
ordnung tionen
Gestaltung als
- Wahlquali fikation
- Zusatzqualifikation
Neuer Neue(s) Lernfeld(er)
Rahmenlehr-
plan Querschnitt tber mehrere Lernfelder

Tab. 2: Strukturelle Verankerung von BBNE im Rahmen von
Neuordnungsverfahren. Eigene Darstellung; vgl. auch Winzier 2011

muss, sind die Projektarbeiten so ausgelegt, dass sie sowohl
anschlussfihig zu bestehenden Ordnungsmitteln sind und eine
integrative Umsetzung ermdglichen als auch Anregungen zur
Weiterentwicklung und Reform geben konnen.

Nachhaltigkeitsrelevante Arbeitsprozesse
in der Gemeinschaftsverpflegung

Ein nachhaltigkeitsorientiertes Rahmencurriculum fiir die Er-
nihrungs- und Hauswirtschaftsberufe zu entwickeln, ist eine
groBe Herausforderung vor dem Hintergrund der Heterogenitit
dieser Domiine. Als eine von 16 Beruflichen Fachrichtungen
umfasst die Emdahrung und Hauswirtschaft in Deutschland ins-
gesamt knapp 30 Berufe. Im Projektzeitraum von zwei Jahren
wurde beispielhaft der Sektor Gemeinschafisverpflegung (GV)
zugrunde gelegt und auf dieser Basis vier dienstleistungsori-
entierte Berufe der Domiine Ernihrung/Hauswirtschaft ndher
betrachtet.
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Der Sektor Gemeinschafisverpflegung (GV)

Die Gemeinschaftsverpflegung als ein Teil der AuBer-Haus-
Verpflegung ist fiir weite Teile unserer Gesellschaft von Be-
deutung. Als Vorarbeit der Curriculumentwicklung erfolgte zu-
nichst eine Sektoranalyse, um Strukturen, Potenziale und
Herausforderungen dieses spezifischen Bereiches zu erfassen
und insbesondere die nachhaltigkeitsrelevanten Arbeits- und
Geschiftsprozesse zu beschreiben.

Die Gemeinschafisverpflegung bildet mit der Individual-
verpflegung den groBen Sektor der AuBer-Haus-Verpflegung.
Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung bieten eine
Speisenversorgung im Kontext Beruf, Pflege oder Bildung. Das
Angebot bezieht sich dabei auf definierte Personengruppen in
besonderen Lebenssituationen (z. B. Krankenhauspatienten).
Maoglicherweise hat die Zielgruppe (z. B. Senioren, erkrankte
Menschen) spezielle Erndhrungsbediirfnisse. Die Speisen
werden zwar héufig bezuschusst, dennoch unterliegt die Spei-
senplanung meist einer engen Preiskalkulation. Im Hinblick auf
die Einfilhrung und Etablierung eines nachhaltigen Verpfle-
gungskonzeptes sind insbesondere Kreativitit bei der Speisen-
planung, Flexibilitit und exakte Speisenkalkulationen gefragt.

Der GV-Markt ist dynamisch und gewinnt fiir die Erndh-
rung unserer Bevolkerung weiter an Bedeutung. Verinderte
Lebens- und Arbeitsbedingungen erfordern z. B. fiir immer
mehr Schiilerinnen und Schiiler die Versorgung mit einer war-
men Mahlzeit in der Schule. In Deutschland steigt der Anteil
dlterer Bevolkerungsgruppen, und so wird auch der Senioren-
markt in der Branche mit guten Wachstumschancen bewertet
(Deutscher Fachverlag 2010, S. 35). Umso mehr ist die GV
mit ihren zahlreichen GroBhaushalten gefragt, Menschen
nicht nur mit Speisen zu sittigen, sondern aufgrund globaler
Herausforderungen nachhaltige Elemente in die Speisenkon-
zepte zu integrieren (vgl. Kettschau & Mattausch 2011).

AufBasis der Sektorwahl wurden vier Ausbildungsberufe
ausgewihlt, die typischerweise in der GV vertreten sind:

m Koch/K6chin

m Restaurantfachmann/-frau

m Fachmann/-frau fiir Systemgastronomie
m Hauswirtschafter/Hauswirtschafterin

Kemelemente einer nachhaltigen Verpflegung
Bevor Vorschlige fiir die Implementierung des Konzeptes ei-
ner nachhaltigen Entwicklung in Curmricula gemacht werden,
ist zu priifen, ob die bestehenden Ordnungsmittel der ausge-
wihlten Ausbildungsberufe nicht bereits eine Nachhaltigkeits-
orientierung enthalten, bzw. an welche vorhandenen Inhalte
sinnvoll anzukniipfen ist. Dazu sind vorab die Inhalte einer
nachhaltigen Verpflegung abzustecken. Hierzu konnten Er-
kenntnisse aus einem vorangegangenen Projekt ,,Nachhaltig-
keit in Bildung und Praxis des Erndhrungs- und Verpflegungs-
bereichs® am Fachbereich Oecotrophologie der Fachhoch-
schule Miinster herangezogen werden (vgl. Nolle, Schindler,
Teitscheid 2010).

Literaturrecherchen erginzten die Kriterienbildung (vgl.
Riickert-John 2007) ebenso wie eine beauftragte Expertise zu

18 HuW 1/2012

Lebensmittel Personal Energie, Giste
Wasser, und Lieferanten
Ausstattung
Verpflegungs- Energieverbrauch Gaste
system
Convenience- Wasserverbrauch Zielgruppen-
prgduktc (Verar- arientierte
beitungsgrade Kostformen
und Mengen)
Lebensmittelzu- Arbeitsschutz Kundenkommu-
satzstoffe im (Anzahl Arbeitsunfille) nikation
Speisenangebot
Anteil biologi- | Ergonomie Abfallmenge Kundenservice
scher Lebens-
mittel
Beschaffungs- | Verankerung umweltfreundli- | Atmosphire am
quoten fur von Nach- che Reinigungs- | Verzehrsort
saisonale und haltigkeit im mittel und
regionale Unternehmens- | techniken
Lebensmittel leitbild
Einsatz gentech- | Fachkraft- Verpflegungssy- | Attraktivitit des
nisch veriinder- | schliissel stem/Kiichen- | Speisenangebotes
ter Lebensmittel ausstattung
Anteil nach- Lohne und Zubereitungs- | Lieferanten
haltiger Fisch Gehiilter techniken
(Energieeffi
zienz)

Tierische Feste Atbeits- | Anteil Beitrag zur
Produkte aus vertrige regenerativer regionalen
artgerechter Energien Wertschopfung
Tierhaltung
Anteil fair Vereinbarkeit | Umsatz Langfristigkeit
gehandelter von Beruf und von Lieferanten-
Lebensmittel Familie vertrigen
Anteil fleisch- | Beschiiftigung | Subventionen
haltiger Speisen | von Menschen

mit Behinde-

nng
Lebensmittel- Weiterbildungs-
verwertungs- tage pro Mitar-
quote beitendem
Zubereitungs- Gesundheits-
techniken (Nihr- | programme fir
stofferhalt) Mitarbeitende
Prozessqualitit | Mitarbeiterbe-
(inkl. Hygiene- | teiligung
komzept)

Tab. 3: Kriterien einer nachhaltigen Verpflegung

den Kernpunkten einer nachhaltigen Verpflegung. Die Syn-
these der Recherchearbeiten ist in Tabelle 3 dargestellt. Dabei
wird deutlich, dass einige Kriterien eher auf einer iibergeord-
neten und strategischen Ebene anzusiedeln sind (z. B. Nach-
haltigkeit im Unternehmensleitbild verankern), wihrend
andere Kriterien mehr das operative Geschift, also das tagli-
che berufliche Handeln betreffen (zum Beispiel Wasserver-
brauch).
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Analyse der aktuellen Ordnungsmittel
Fiir jeden der vier ausgewihlten Berufe wurden die giiltigen
Ordnungsmittel (Ausbildungsverordnungen und Rahmenlehr-
pldne) zur Analyse herangezogen. Die Ordnungsmittel wurden
auf Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung und damit
Stichworte wie ,,Okologie* ,,Umwelt(Schutz)*, ,soziale Ge-
rechtigkeit” und nachhaltigkeitsrelevante Inhalte aus den The-
men ,Okonomie” bzw. ,Wirtschaft* sowie erginzend ,,Ge-
sundheit” abgepriift. Die Ergebnisse sollen an einem Auszug
aus dem Rahmenlehmplan der KMK fiir den Ausbildungsberuf
Hauswirtschafter/Hauswirtschafterin (1999) verdeutlicht wer-
den:
1) Lernfeld 2 (Giiter und Dienstleistungen beschaffen): quali-
tative, 6konomische und okologische Aspekte beachten und
am Markt orientierte begriindete Entscheidungen treffen
2) Lernfeld 3 (Waren lagern): die gesundheitliche, 6konomi-
sche und 6kologische Bedeutung einer sachgerechten Lager-
haltung kennen und die dazu notwendigen Titigkeiten im je-
weiligen Einsatzgebiet verantwortungsbewusst durchfiihren
3) Lernfeld 4 (Zubereitung von Speisen): die Bedeutung der
Herstellung von qualitativ hochwertigen Speisen und Getrén-
ken fiir eine vollwertige Erndhrung kennen

Alle Ordnungsmittel enthalten wichtige Elemente einer
nachhaltigen Entwicklung, die bisher jedoch eher fragmentiert
eingebunden sind. Sie miissen nun systematisch zusammen-
gefiihrt werden. Ein komplexer Ansatz ist fiir Auszubildende
die Basis, um Wechselwirkungen im Erndhrungssystem zu er-
kennen und Losungen zu entwickeln.

Prozesse in der Gemeinschafisverpflegung
Die Analysen der Ordnungsmittel ergaben zahlreiche Ver-
kniipfungen zum Thema Nachhaltigkeit. Im nichsten Schritt
wurde eine prozessorientierte Betrachtung der Gemeinschafts-
verpflegung zugrunde gelegt (vgl. Abbildung 1) und den Ar-
beits- und Geschiftsprozessen die nachhaltigkeitsrelevanten
Inhalte aus den Lernfeldern und dem Ausbildungsrahmenplan
zugeordnet.

Fiir jeden der in Abb. 1 dargestellten Prozesse wurde ein
Prozessblatt mit den Verkniipfungen zur Nachhaltigkeitsthe-
matik erstellt:

4 ) ( )

1 6 H 7

Speisen- Verzehr Abfall-

planung management
2 5 8

Beschaffung Bereitstellung/ Reinigung/
Ausgabe Pflege
3 | 4
Lager- Vor- und
haltung Zubereitung

Abbildung 1: Prozessschritte in der Gemeinschaftsverpflegung
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Bober, 2001

Prozessblatt fir den Prozess ...

1. Prozessbezogene Inhalte und Aufgabenstellungen

2. Berufsspezifische Aufgabenstellungen im jeweiligen Ausbil-
dungsberuf, die iiber die in 1. genannten Inhalte hinausgehen
a. Hauswirtschafter/Hauswirtschafterin
b. Koch/Kdchin
c. Restaurantfachmann/-fran
d. Fachmann/-frau fir Systemgastronomie.

Nachhaltigkeitsbeziige zum jeweiligen Prozess
a. die Lebensmittel
b. Personal
c. Giste und Lieferanten
d. Wasser, Energie, Ausstattung, etc.

Die Nachhaltigkeitsbeziige (Punkt 3) sind im Folgenden
beispielhaft und in Ausziigen fiir den Prozess der Lebensmit-
telbeschaffung dargestellt:

Lebensmittel

m Tierische Produkte aus artgerechter Tierhaltung

Die Fachkraft ist in der Lage, konventionelle Produkte von Pro-
dukten aus artgerechter Haltung und Fiitterung zu unterscheiden.
Dazu kennt sie die anerkannten Siegel und kann begriindet eine
Auswahl treffen. Insbesondere bei Fleisch und Fleischprodukten
ist im Vergleich zu konventioneller Ware mit deutlich héheren
Einkaufspreisen zu rechnen. Die Beschaffung muss daher vorab
gut durchdacht sein. Moglicherweise muss begleitend die Bereit-
schaft der Gaste erreicht werden, fiir hochwertigere Produkte
mehr Geld auszugeben.

m Lebensmittelqualitit

[...]

m Saisonalitit

(-]

= Convenienceprodukte

[...]

m Lebensmittelzusatzstoffe im Speisenangebot

(-]

= Biologische Lebensmittel

[...]
m Nachhaltige Fischerei

(-]
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= Lebensmittel aus Fairem Handel

[-..]

= Lebensmittelverwertungsquote

Die Fachkraft ist sich des Wertes von Lebensmitteln bewusst.
Die zu beschaffenden Mengen sind daher optimal auf die zu pro-
duzierende Speisenanzahl abgestimmt. Dies stellt sicher, dass
keine zu viel bestellten Waren im Lager verbleiben und mogli-
cherweise verderben. Des Weiteren sollen bei der Zubereitung
Speiseniiberproduktionen vermieden werden.

Lieferanten

m Langfristige Lieferantenvertrige und regionale Wertschopfung
Langfristige Lieferantenbeziehungen ermoglichen einen engen
Kontakt zu den Lieferanten und sind die Voraussetzung fiir eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Ist der Lieferant in der Region
ansissig und ggf. gleichzeitig auch Produzent, z. B. landwirt-
schaftlicher Direktvermarkter, werden regionale Wirtschafts-
kreisliufe gestarkt und Transportwege verkiirzt. Mitunter bieten
diese Formen der Beschaffung durch die Nutzung saisonaler An-
gebote bessere Konditionen und kénnen damit auch wirtschaftli-
che Vorteile haben. Dies kann wiederum erméglichen, fur
gleiche Konditionen eine bessere Qualitit zu erhalten (z. B. bio-
logische anstelle konventioneller Erzeugnisse).

Die Fachkraft priift und nutzt Synergien und setzt damit positive
Impulse fiir die Region. Dies kann z. B. die Bestellung von Bio-
Kartoffeln bei einem regional ansissigen Landwirt sein, welche
anschlieBend in einer regional ansissigen Behindertenwerkstatt

geschilt werden.

Ausstattung; Ressourceneinsatz

= Abfallmenge/Recyclingquote

Abfille sollten bereits vor der Beschaffung vermieden werden,
beispielsweise indem die Produktanlieferung moglichst in
Pfand/Mehrwegbehaltern erfolgt. Dies bietet sich vor allem bei
frischen und wenig verarbeiteten Produkten an. Ggf. sind Ab-
sprachen mit dem Lieferanten zu treffen und recyclingfihige
Verpackungen zu fordem. Aufgrund der hohen Lebensmittelum-
sitze in GroBkiichen sind GroBgebinde stets zu bevorzugen,
zumal diese in der Regel giinstigere Einkaufspreise ermoglichen.
Portionsverpackungen (z. B. Marmelade, Butter, Zucker fiir Bi-
fetts) sind hinsichtlich des Abfallaufkommens und der damit ver-
bundenen Entsorgungskosten kritisch zu hinterfragen.
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Mit der prozessorientierten Darstellung kann aufgezeigt wer-
den, dass nachhaltiges Handeln entlang der gesamten Wert-
schopfungskette stattfindet. Roehl & Strassner (201 1a) stellen
heraus, dass die Einflussnahme hinsichtlich einer nachhaltigen
Verpflegung bei der Speisenplanung und Beschaffung am
groBten ist. Bei diesen Prozessen der Speisenplanung und
Beschaffung sind wiederum die ausgewihlten Lebensmittel
auf der einen Seite und die mitarbeitenden Menschen mit
ihren Qualifikationen und Kompetenzen aufder anderen Seite
die wichtigsten Erfolgsfaktoren fiir eine nachhaltige Gestal-
tung. Ebenso kristallisieren sie heraus, dass die Einflussnahme
auf die nachhaltige Gestaltung dieser Prozesse im Wesentli-
chen durch die Lebensmittelauswahl sowie die am Prozess be-
teiligten Mitarbeitenden realisiert wird (ebd).

Kompetenzmodellierung

Neben den Inhalten, die sich auf nachhaltigkeitsrelevante
Aspekte in den Arbeits- und Geschifisprozessen stiitzen, be-
notigt das Rahmencurriculum auch ein passendes Kompe-
tenzmodell. Ein solches Modell sollte einige Kriterien erfiillen,
die im Folgenden diskutiert werden.

Als wichtigste Forderung ist zu nennen, dass ein Kompe-
tenzmodell fiir die berufliche Bildung anschlussfihig an die
ordnungspolitischen Vorgaben der Kultusministerkonferenz
(KMK) sein muss. Zentraler Bildungsauftrag fiir beide Lern-
orte des Dualen Systems (Betriebe und Schulen) ist seit den
1990er Jahren die Vermittlung beruflicher Handlungskompe-
tenz. Handlungskompetenz wird umfassend definiert als
,.die Fihigkeit und Bereitschaft des Menschen, in beruflichen,
gesellschaftlichen und privaten Situationen sach-und fachge-
recht, durchdacht sowie individuell und sozial verantwortlich
zu handeln, d. h. anstehende Probleme zielorientiert auf der
Basis von Wissen und Erfahrungen sowie durch eigene Ideen
selbstindig zu 16sen, die gefundenen Losungen zu bewerten
und seine Handlungsfiahigkeit weiterzuentwickeln® (KMK
2011, 15).

Nach diesem Kompetenzstrukturmodell der KMK gliedert
sich berufliche Handlungskompetenz analytisch in die Di-
mensionen der Fach-, Selbst- und Sozialkompetenz. Integrale
Bestandteile sind Methodenkompetenz, Lernkompetenz und

SITUATION VERHALTEN PROBLEMLOSUNG

« Zielorientiert
* Sachgerecht * AufBasis von
* Beruflich « Durchdacht Wissen und
« Qesellschafilich » Individuell Erfahrungen
* Privat verantworthich * Auf Basis eigener
e Kroativii
e * Selbststandig
* Ergebniskritisch
* Lemend

Abb. 2: Ebenen und Inhalte beruflicher Handlungskompetenz;
erweitert nach der Definition der KMK
eigene Darstellung
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Handlungs-

Abb. 3: Dimensionen der Handlungskompetenz nach Bader & Miiller
2002. Darstellung von K. Hiser nach Miiller & Seidel, Landesinstitut fir
Schulqualitit und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt

kommunikative Kompetenzen (Bader & Miiller 2002; KMK
2011, 16). Abbildung 3 betont den dynamischen und ineinan-
dergreifenden Charakter der Dimensionen der Handlungs-
kompetenz und verdeutlicht die Querschnittsanordnung
insbesondere der Methodenkompetenz, aber auch der kom-
munikativen und der Lernkompetenz. Mittels des Lernfeld-
konzeptes ist seit den 1990er-Jahren der Unterricht in den
Berufsschulen aufdie Vermittlung der beruflichen Handlungs-
kompetenz als Leitziel ausgerichtet, und zwar durch Ein-
filhrung von Unterrichtsprinzipien, die die Handlungorien-
tierung in den Mittelpunkt stellen (Bader & Miiller 2004; Ten-
berg 2006). Unter dem gleichen Leitziel, der Vermittlung von
Handlungskompetenz, steht die betriebliche Ausbildung; hier
fordem die Ausbildungsordnungen bzw. Ausbildungsrahmen-
pline durchgingig die Befihigung der Auszubildenden zu
selbststindigem Planen, Durchfiihren und Bewerten in den
einzelnen Berufsbildpositionen.

Ankniipfen an Kompetenzmodelle

nachhaltigkeitsorientierter Bildung

Neben dieser postulierten Anschlussfihigkeit an die Leitvor-
stellungen moderner Berufsbildung muss ein Kompetenzmo-
dell im hier diskutierten Zusammenhang iiber die Eignung zur
Forderung insbesondere von nachhaltigkeitsorientierten Kom-
petenzen verfiigen. Schaut man sich die allgemeinen Ziele der
nachhaltigkeitsorientierten Bildung (Vermittlung von Gestal-
tungskompetenz — vgl. Kettschau 2012) an, so lassen sich viele
Parallelen zu Prinzipien einer handlungsorientierten Kompe-
tenzforderung finden. Schnittmengen sind besonders da fest-
zustellen, wo es um die Forderung der Personlichkeit zu
selbststindigem Lernen und Handeln und zur Ubernahme von
individueller und sozialer Verantwortung geht. Grundlegend
hinzuzufiigen ist jedoch die moralisch-ethische Perspektive

des nachhaltigkeitsorientierten Denkens und Handelns, in de-
ren Mittelpunkt die Emnoglichung eines qualititvollen Lebens
zukiinftiger Generationen durch Bewahrung der Lebensgrund-
lagen wie auch die gerechte Verteilung von Lebenschancen
und -moglichkeiten unter den jetzt lebenden Menschen rund
um den Erdball steht (Kettschau & Mattausch 2011).

Kompetenzentwicklungsmodelle

In der Berufsbildungsdebatte stehen neben den ,,Kompetenz-
strukturmodellen™ (wie dem o. a. Modell der Handlungskom-
petenzen) auch die ,, Kompetenzentwicklungsmodelle “, die
den Prozess der individuellen Entwicklung und Entfalung der
Kompetenzen in den Mittelpunkt stellen. Hier geht es darum,
wie sich im Verlauf eines beruflichen Bildungsprozesses, ins-
besondere durch das Handeln in beruflichen Situationen, Wis-
sen und Erfahrungen kumulieren und so das inkorporierte
Arbeitsvermogen der Person komplexer wird und sie Kompe-
tenzen auf hoheren Stufen herausbildet. Bezugspunkt der Cur-
riculumarbeit sind die fiir einen Beruf typischen Arbeits- und
Geschiftsprozesse in prototypisch angeordneten Niveaus der
Kompetenzentwicklung vom Anfinger zum Experten (Rauner
2004, S. 6). Eine solche Sichtweise ermoglicht es, Kompetenz-
beschreibungen nach unterschiedlichen Niveaustufen zu un-
terscheiden und somit auch verschiedene Levels einer beruf-
lichen Qualifikation einzubeziehen.

Ankniipfung an den Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR)
GroBen Einfluss aufdie Kompetenzdebatte gewinnen in jling-
ster Zeit der Europdische und Deutsche Qualifikationsrahmen
(EQR und DQR).Das Ziel eines Qualifikationsrahmens ist es
allgemein, die innerhalb von nationalen und europdischen
Bildungssystemen erworbenen Qualifikationen transparenter
und vergleichbarer zu machen und hierbei ausdriicklich auch
informell erworbene Kompetenzen einzubeziehen. Dabei ori-
entieren sich die Qualifikationsrahmen ausschlieBlich an Lern-
ergebnissen, die teils als ,,Qualifikationen” (= formale Ab-
schliisse als Ergebnis von Lernprozessen), teils als
Kompetenzen* (= [messbare] Eigenschaften einer Person, die
sie zur Losung von Aufgaben einsetzen kann) bezeichnet wer-
den. Der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR) wurde in
mehrjahriger Arbeit unter Einbeziehung relevanter Akteurs-
gruppen entwickelt und erprobt. Als ein wichtiges Ergebnis ist
zu sehen, dass im DQR das in Deutschland bekannte Kompe-
tenzmodell zugrunde gelegt und eine zweistufige Klassifi-
zierung in ,Fachkompetenzen® und ,,Personale Kompetenzen®
vorgenommen wurde, die weiter unterteilt sind in ,,Wissen*
und , Fertigkeiten® sowie in,,Sozialkompetenz* und ,,Selbst-
stindigkeit” (vgl. Tabelle 3).

Methodenkompetenzen werden im DQR nicht eigens aus-
gewiesen, sondern als Querschnittskompetenzen in den ein-
zelnen Kategorien mitbetrachtet: ,, Der Kompetenzbegriff des
DQR bezeichnet die Fihigkeit und Breitschaft des Einzelnen,
Kenntnisse und Fertigkeiten, sowie personliche, soziale und
methodische Fihigkeiten zu nutzen und sich durchdacht
sowie individuell und sozial verantwortlich zu verhalten.
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Niveau-Indikator
Anforderungsstruktur
Fachkompetenz Personale Kompetenz
Wissen Fertigkeiten Sozial- Selbst-
kompetenz standigkeit

Tiefe und Instrumentale Team-/Fiih- Eigenstindigkeit/

Breite und systemische | rungsfihigkeit, | Verantwortung,
Fertigkeiten, Mitgestaltung | Reflexivitit und
Beurteilungsfi- | und Kommuni- | Lernkompetenz
hi gkeit kation

Tab. 4: Struktur des Deutschen Qualifikationsrahmens

Kompetenz (Sloane & Gilger 2005; Haan u. a. 2008) Bertick-
sichtigung finden sollte.

Insgesamt zeigt sich ein enges Zusammengehen zwischen ak-
tuellen berufspiddagogischen Leitideen (,,Handlungskompe-
tenz*) und den Kompetenzkonzepten einer beruflichen Bil-
dung fiir eine nachhaltige Entwicklung. Somit bestehen
glinstige Voraussetzungen fiir die Implementierung nachhal-
tigkeitsorientierten Lemens in der BerufSbildungspraxis, da
zur Kompetenzmodellierung und praktischen Umsetzung be-
stehende Leitideen genutzt und modifiziert werden konnen.
Allerdings sind

a) die nachhaltigkeissorientierten Performanzfelder

differenziert (berufsiibergreifend, berufsspezifisch)

reich oder beruflichen Titigkeitsfeld verfiigen.

Beispiele fiir .
Niveaustufen/Beschreibung zageordnete ausz'uwelst’:n, ' ' '
Abschliisse b) die politisch-moralische Idee der Gerechtigkeit
in dem Kompetenzmodell grundzulegen und
Ni- | Uber Kompetenzen zur selbststindigen Erfillung | Fachpraktiker/in ¢) die nachhaltigkeitsspezifischen Anforderungen
veau | fachlicher Aufgaben in einem noch iiberschauba- | Hauswirtschaft wie Vernetzung, Interdisziplinaritit, Interdependen-
3 | renund z;llxp'l‘eal offen s‘,“"’f:mm‘;g Lerbereich zen bei der Kompetenzformulierung besonders zu
oder beruflichen Tétigkeitsfeld verfigen. beachten.
Ni- | Uber Kompetenzen zur selbststindigen Planung Fachkraft nach 3-jdhriger
veau | und Bearbeitung fachlicher Aufgabenstellungenin | Ausbildung, z. B. Resiimee und Ausblick
4 einem umfassenden sich verindernden Lernbe- Hauswirtschafterin

In diesem Beitrag wurde ein Einblick in das lau-

Ni- | Uber Kompetenzen zur Planung, Bearbeitung und
veau | Auswertung von umfassenden fachlichen Aufga-
6 ben und Problemstellungen sowie zur eigen-
verantwortlichen Steverung von Prozessen in Teil-
bereichen eines wissenschaftlichen Faches oderin
einem beruflichen Tétigkeitsfeld verfigen. Die
Anforderungsstruktur ist durch Komplexitit und
hiufige Veriinderungen gekennzeichnet.

ster/in

Hochschule: Bachelorgrad
Beruf Meisterabschluss,
z. B. Hauswirtschaftsmei-

Kiichenmeister/in

fende Projekt ,Nachhaltigkeitsorientiertes Rah-
mencurriculum fiir die Erndhrungs- und Hauswirt-
schaftsberufe” geboten. Ziel- und MaBnahmen-
entscheidungen sowie Arbeitsschritte und diesen
zugrunde liegende Uberlegungen wurden vorge-
stellt, erste Ergebnisse in Umrissen deutlich. Als
beispielhafter Sektor wurde die Gemeinschafts-

Tab. 5: Ausgewiihlte Niveaustufen des DQR und zugeordnete Abschliisse am
Beispiel von Berufen bzw. Qualifikationen in der Hauswirtschaft. Quelle: Eigene Dar-

stellung gestiitzt auf AK DQR 2011, 6£; vgl. auch Feulner 2011

Kompetenz [...] wird als umfassende Handlungskompetenz
verstanden® (AK DQR 2011, S. 4).

Der DQR ist — wie der EQR — in acht Niveaustufen auf-
gebaut, mit denen die gesamten (formal erangten) Qualifika-
tionen sowie die informellen Lernergebnisse abgebildet
werden. Die Qualifikationen im deutschen Bildungssystem
werden den Niveaustufen des DQR wie folgt zugeordnet (vgl.
Tab. 5). Deutlich wird, dass im DQR die Entwicklungen hin
zur Handlungskompetenz mit der Befihigung zur selbststin-
digen Leistung, zum Denken und Entscheiden in Altemativen,
zur eigenverantwortlichen Aufgabeniibernahme und zur Mit-
gestaltung von Arbeitsprozessen und -systemen fortgeschrie-
ben werden und zugleich ein hoher Anspruch an die
Fachkompetenzen formuliert wird. Die Entwicklungsstufen
werden hierbei in aufsteigender Linie durch die beruflichen
Qualifikationsstufen markiert. So bietet der DQR eine Ver-
kniipfung von systematischerund entwicklungslogischer Be-
trachtung der Kompetenzen und damit eine interessante
Grundlage auch fiir ein nachhaltigkeitsorientiertes Curricu-
lum, in dem allerdings in jedem Fall eine moralisch-ethische
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verpflegung ausgewihlt, vier typische Berufe einer
Analyse unterzogen, die Arbeits- und Geschifis-
prozesse im Sektor GV untersucht, Kriterien fiir
nachhaltigkeitsrelevantes Arbeiten aufgestellt und
fachinhaltlich sowie fachsystematisch diskutiert.

Als Grundlage der Kompetenzmodellierung dient das eta-
blierte Modell der beruflichen Handlungskompetenz nach der
KMK. Dieses wird erweitert um eine moralisch-ethische Di-
mension und um Niveaus, angelehnt an den DQR, die es er-
lauben sollen, den Kompetenzerwerb entsprechend gestuft
auszuweisen. Fiir die ndchste Phase sind alle an der fachbezo-
genen Berufsbildung Interessierten zu einer diskursiven Kon-
sensbildung und (Teil-)Erprobung des Curriculums eingela-
den. Bei maoglichen Neuordnungsiiberlegungen wiren
Ansatzpunkte zu einer tiefer gehenden Implementierung nach-
haltigkeitsorientierter Inhalte und Kompetenzen in die Ausbil-
dungsordnungen zu priifen.
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